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เทศบาลต าบลเชียงกลม อ าเภอปากชมจังหวัดเลย 

 
เทศบาลต าบลเชียงกลม ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป  

ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ  พัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ รักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง  
เป้าประสงค ์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ  

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ  
ขับเคล่ือนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือมโยง  กับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง  และการบริหาร
ก าลังคนให้มีปริมาณเพียงพอสอดคล้องกับภารกิจ และ ควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลให้อยู่ในกรอบท่ีกฎหมายก าหนด  

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้ สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล  
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร บุคคลท้ัง 

ด้านการสรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน  การพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของานและสมรรถนะ หลัก  
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งของ องค์กร 
6.การบริหารจัดการก าลังเพื่อรองรับภารกิจท่ีเพิ่มขึ้นของเทศบาล  
การด าเนินการ  
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 – 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้าง 

องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจของ
เทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2564 – 2566)  

2. จัดท าแบบประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และพนักงานครูเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   (รายละเอียดตาม
แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ)  

3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ การเล่ือนระดับพนักงานเทศบาล 
4. ส่งเสริมส่วนราชการวางแผนและบริหารจัดการก าลังคน ท้ังการใช้อัตรา พนักงานเทศบาล  

พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล  
5. ตรวจสอบการใช้อัตราก าลังคนท้ังอัตราท่ีต้ังใหม่และอัตราว่าง  

 
 



2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก    
เป้าประสงค ์การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นส่ิงท่ีองค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ได้ 

บุคลากรท่ีมี คุณภาพ โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ  คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน  ควบคู่กับความเป็นคนดี  
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส  และมีความเหมาะสมกับ ต าแหน่งสายงาน 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด  
2. ประชาสัมพันธ์การรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
3. ตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามท่ีก าหนด 
4. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
การด าเนินงาน 
1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตราก าลังของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 
2. เมื่อมีต าแหน่งว่าง จะมีการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร คัดเลือก ซึ่งเป็นการด าเนินการใน 

รูปแบบคณะกรรมการและคณะท างานทุกขั้นตอน ท่ีเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
3. ประกาศรับสมัครฯ อย่างเปิดเผย โดยการประชาสัมพันธ์ และรายงานคณะกรรมการพนักงาน 

เทศบาล ท้ังในเว็บไซต์  
4. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร คัดเลือกผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานให้เพียงพอตาม 

ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 
 

3.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค ์ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึงและต่อเนื่อง โดยการ เพิ่มพูน 

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี  ประสิทธิภาพ และ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน องค์กร  

กลยุทธ์  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
2. จัดแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  
3. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ ข้าราชการ  
6. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ 

แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
การด าเนินการ  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
2. จัดส่งบุคลากรในเทศบาลต าบลเชียงกลม ทุกประเภท ต าแหน่ง ไปฝึกอบรม ตามสายงาน 
3. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
4. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  

จริยธรรมของข้าราชการ ของเทศบาลต าบลเชียงกลม  
  6.จัดท าแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามท่ีหลักเกณฑ์ก าหนด 



4.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
 

เป้าประสงค ์ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ บริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด  ขั้นตอนงานเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้าน  บุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ 

รองรับการใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการพัฒนาระบบใน อนาคต  
การด าเนินการ  
1. จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศโดยส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
4.มุ่งเน้นให้ส่วนราชการน าระบบสารสนเทศก าลังคนมาใช้เพื่อการบริหาร จัดการและการวางแผน 

ก าลังคน  
  5.จัดท าบันทึกข้อมูลระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเช้ือ HIV)   

6.จัดท าบันทึกข้อมูลระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (EGP)   
7.จัดท าบันทึกข้อมูลระบบบันทึกบัญชี (E-laas)   
8.จัดท าบันทึกข้อมูลระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
  

5.นโยบายด้านสวัสดิการ และผลตอบแทน 
เป้าประสงค ์เสริมสร้างความมั่นใจ ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึง พอใจในการ 

ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมี  ผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด สวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็น ตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ พนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์  
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน อาชีวอนามัย และสภาพความ ปลอดภัย  
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและท าคุณประโยชน์แก่องค์กร  
4. มีระบบการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ ตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด 
5. ปรับปรุงระบบช่องทางการส่ือสารโดยการใช้แอปพลิเคช่ันต่าง ๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น การ 
ด าเนินการ  
1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง  
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน สภาพความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ  
3. จัดต้ังกลุ่มไลน์ของพนักงานในองค์กร ผู้บริหาร เพื่อเป็นช่องทางการติดต่อ 
4.จัดท าประกาศนียบัตร ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี ในเทศบาลต าบลเชียงกลม  
5.วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเครื่องใช้ ยานพาหนะ ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 



6.นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

เป้าประสงค์ การกระจายอ านาจการบริหาร การส่ังการ เพื่อความรวดเร็วในการ บริการประชาชน 
กลยุทธ์  
1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
 2. การก าหนดแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี ก าหนดไว้  
3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
การด าเนินการ  
1. จัดท าค าส่ังมอบหมายงาน ภาระหน้าท่ี ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้ชัดเจน ตามอ านาจหน้าท่ี  
2. จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
3. เสริมสร้างกิจกรรมในการท างานร่วมกัน การประชุม การประชุมติดตามการปฏิบัติงานทุกเดือน 
4. รวบรวมความรู้เป็นหมวดหมู่และจัดท าฐานข้อมูล สร้างคลังความรู้ระเบียบ  ข้อกฎหมายผ่าน
ระบบเครือข่าย  
5. ปรับปรุงฐานข้อมูลความรู้ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
6. บอร์ดประชาสัมพันธ์ เวปไซด์เทศบาล ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  
 

 7. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร   

 เป้าประสงค์ เทศบาลต าบลเชียงกลม  ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร  ได้มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

กลยุทธ์ 
1.การส่ือสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication)  เพื่อรับฟังความคิดเห็น

ต่างๆ  แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง  น าเสนอ แนวคิดใหม่ๆ  เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน  และน าผลท่ีได้ไปปรับปรุง
แนวทางการด าเนินงานและกระบวนการ ต่างๆ  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

2.ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Profesionals)  โดยมุ่งเน้นการ สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ   

ผลการด าเนินงาน 
1.การจัดกิจกรรมท าความสะอาดในส านักงานเทศบาล (กิจกรรม  5 ส.)     
2.การแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองท้องถิ่นในเขตอ าเภอปากชม   
3.การแข่งขันกีฬาระหว่างหน่วยงานราชการ  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  และองค์กรเอกชน  ในเขต

อ าเภอปากชม  การแข่งขันกีฬาชุมชนสัมพันธ์ ในเขตต าบลเชียงกลม   
4.การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนท่ัวไป   
 
 
******************************************************************** 
 

 
 
 
 
 
 



 


