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เทศบาลต าบลเชียงกลม
อ าเภอปากชม  จังหวัดเลย



๑. หลกัการและเหตุผล 

 
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา

ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดั ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมี
ต าแหน่งใด ระดบัใด อยูใ่นส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค  านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลกัษณะ
งานที่ตอ้งปฏิบติัความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใชจ่้ายของเทศบาล ที่จะตอ้งจ่าย
ในดา้นบุคคล โดยให้เทศบาล จดัท าแผนอตัราก าลงัของพนักงานเทศบาล เพื่อใชใ้นการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัเลย ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ก าหนด 
 ๑.๒   ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัเลย เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขเก่ียวกบั
พนักงานจา้ง (ฉบบัที่ ๓) ลงวนัที่ ๒๕ กรกฎคม ๒๕๔๗  โดยมาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัพนักงานจา้งดงักล่าว  
ก าหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจา้ง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การ
ปฏิบติัหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเกิดความคล่องตวั ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยไดก้ าหนดให้คณะกรรมการ
ขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินน ามาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจา้งมาก าหนดเป็นประกาศ
หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัพนักงานจา้ง พร้อมทั้งใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินด าเนินการจดัท าแผน
อตัราก าลงั ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัเลย เร่ือง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
พนกังานจา้ง (ฉบบัที่ ๓)  ลงวนัที่ ๒๕  กรกฎคม  ๒๕๔๗ 
  ๑.๓  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จดัท าแผนอตัราก าลงัเพือ่เป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต  าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ าและพนักงานจา้ง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
พนกังานเทศบาลจงัหวดัเลย พจิารณาให้ความเห็นชอบ โดยไดก้ าหนดใหเ้ทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
แผนอตัราก าลงั วเิคราะห์อ านาจหนา้ที่และภารกิจของเทศบาล วเิคราะห์ความตอ้งการก าลงัคน วเิคราะห์การ
วางแผนการใชก้ าลงัคน จดัท ากรอบอตัราก าลงั และก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
ตามแผนอตัราก าลงั  ๓  ปี 

๑.๔ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวนัที่ 13 พฤศจิกายน 
2558 เร่ือง การจดัต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ินเขา้สู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  

๑.๕ หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ที่ มท 0809.4/ว 849 ลงวนัที่ 5 มีนาคม 2562 
เร่ือง การก าหนดเลขที่ต  าแหน่งของขา้ราชการ/พนกังานครู ในสถานศึกษาและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

๑.๖ หนังสือส านักงาน ก.ท. ที่ มท 0809.2/ว 165 ลงวนัที่ 14 ธนัวาคม 2563 เร่ือง ประกาศ 
ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบติังานของ
พนกังานเทศบาล และกิจการอนัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2563 

 
 
 



๒ 
๑.๗  ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วน

ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบติังานของพนักงานเทศบาล และกิจการอนัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2563 

๑.๘  ประกาศ ก.ท. เร่ือง การก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออยา่งอ่ืน พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

๑.๙  ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง การก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออยา่งอ่ืน 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.๑๐  ประกาศ ก.ท. เร่ืองมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งของเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๘   ลงวนัที่  ๒๘  ธนัวาคม ๒๕๕๘  และที่แกไ้ขเพิม่เติม 

๑.๑๑  ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
พนกังานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๘  ลงวนัที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ และที่แกไ้ขเพิม่เติม 

๑.๑๒ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท ๐๘๐๙.๖/ว ๑๗๓ ลงวนัที่ ๑๖ 
ธนัวาคม ๒๕๖๕ เร่ือง มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและกลุ่มงานที่เก่ียวขอ้งเก้ือกูล (เพิ่มเติม) (จ  านวน ๑๐๑    
สายงาน) 

๑.๑๓ หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ที่ มท๐๘๐๙.๔/ว ๒๑๒๑ ลงวนัที่ ๑๑ 
มกราคม ๒๕๖๕ เร่ือง ซักซ้อมแนวทางปฏิบติัเก่ียวกับการด าเนินการขอรับการจดัสรรงบประมาณและ
อตัราก าลังของขา้ราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่
ปฏิบตัิหนา้ที่ ณ สถานศึกษา (โรงเรียนหรือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก) 

๑.๑๔ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ระดบัขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวนัที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๕ 

๑.๑๕ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ระดบัอาชีวะศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  ลงวนัที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๕ 

๑.๑๖ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกับการจดัท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล (ฉบบัที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวนัที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

๑.๑๗ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือ
พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ที่มีการจดัการศึกษาลกัษณะพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงวนัที่ ๑๒ 
กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

๑.๑๘ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๙ ลงวนัที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๕๙ และที่แกไ้ขเพิม่เติม 

๑.๑๙ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ในศูนยพ์ฒันาพฒันาเด็กเล็กของเทศบาล พ.ศ . ๒๕๕๘ ลงวนัที่ ๑๑ 
สิงหาคม ๒๕๕๘ และที่แกไ้ขเพิม่เติม 

 
 
 

 



๓ 
๑.๒๐ ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนต าแหน่ง

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ในศูนยพ์ฒันาพฒันาเด็กเล็กของเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลง
วนัที่ ๒๘ กนัยายน ๒๕๕๘ และที่แกไ้ขเพิม่เติม 

๑.๒๑ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัอตัราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน 
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวนัที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙ 

๑.๒๒ ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัอตัราเงินเดือนและวธีิการ
จ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวนัที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๙ 

๑.๒๓ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกับการก าหนดหลักเกณฑ์การเล่ือนขั้น
เงินเดือนของพนกังานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๒๔ ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัการก าหนดหลกัเกณฑก์าร
เล่ือนขั้นเงินเดือนของพนกังานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๒๕ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกับการก าหนดหลักเกณฑ์การเล่ือนขั้น
เงินเดือนของพนกังานเทศบาล (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑.๒๖ ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัการก าหนดหลกัเกณฑก์าร
เล่ือนขั้นเงินเดือนของพนกังานเทศบาล (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑.๒๗ พระราชบญัญติัเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และเงินประจ าต  าแหน่งของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ฉบบัที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๒๘ หนงัสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๒๕ เร่ือง การปรับอตัรา
เงินเดือนส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ินที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ลงวนัที่ ๑๖ 
กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

๑.๒๙ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๓/ว ๒๖๘๓ ลงวนัที่ ๑๕ 
ธนัวาคม ๒๕๕๘ เร่ือง ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัอตัราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ฉบบัที่ ๔)  

๑.๓๐  หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท ๐๘๐๙.๕/ว ๗๘ ลงวนัที่  ๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๖ เร่ือง ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการก าหนดมาตรฐานต าแหน่งลูกจา้ง
เทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๖ 

๑.๓๑ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราค่าจ้างและการให้ลูกจา้งของ
เทศบาลไดรั้บค่าจา้ง (ฉบบัที่ ๔)  

๑.๓๒ ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับอัตราค่าจา้งและการให้
ลูกจา้งของเทศบาลไดรั้บค่าจา้ง (ฉบบัที่ ๔)  

๑.๓๓ หนังสือส านกังาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๓/ว ๘ ลงวนัที่ ๑๗ เมษายน 
๒๕๖๑ เร่ือง ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัอตัราค่าจา้งและการให้ลูกจา้งของเทศบาลไดรั้บ
ค่าจา้ง (ฉบบัที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 

 



๔ 
๑.๓๔ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๐๙๐๒/ว ๘๑ ลงวนัที่ 

๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ เร่ือง ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัพนกังานจา้ง (ฉบบัที่ ๓) 
๑.๓๕ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๐๙.๓/ว ๓๖  ลงวนัที่ 

๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๘ เร่ือง ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัพนกังานจา้ง (ฉบบัที่ ๔)  
๑.๓๖ ระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการเบิกเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของ

ขา้ราชการหรือลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ ลงวนัที่ ๒ เมษายน ๒๕๔๗ และที่แกไ้ขเพิม่เติม 
๑.๓๗ ประกาศ ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน

ของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงวนัที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๔ 
๑.๓๘ ประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ เงินค่าตอบแทน

นอกเหนือจากเงินเดือนของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงวนัที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๔ 
๑.๓๙ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท ๐๘๐๙.๓/ว ๒๙ ลงวันที่  ๑๖ 

กุมภาพนัธ ์๒๕๔๘ เร่ือง แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน 
๑.๔๐ ประกาศ. ก.ท. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์ และเง่ือนไข อัตรา และ

วธีิการจ่ายเงินประจ าต  าแหน่งของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๖  
๑.๔๑ ประกาศ. ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับหลักเกณฑ์ และเง่ือนไข 

อตัรา และวธีิการจ่ายเงินประจ าต  าแหน่งของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๖  
  ๑.๔๒  จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว เทศบาลต าบลเชียงกลม อ าเภอปากชม จงัหวดัเลย 
จึงจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓  ปี ส าหรับปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙   ขึ้น 

 
๒. วตัถุประสงค์  และประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๒.๑.๑ เพือ่ใหเ้ทศบาลต าบลเชียงกลม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจา้ง
ที่เหมาะสม ไม่ซ ้ าซอ้นอนัจะเป็นการประหยดังบประมาณรายจ่ายของเทศบาล 

๒.๑.๒ เพื่อให้เทศบาลต าบลเชียงกลม มีการก าหนดต าแหน่งการจดัอตัราก าลงั โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกบัอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบญัญตัิเทศบาล พ.ศ. ๒๕๙๖ และแกไ้ขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบนั  และตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

๒.๑.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัเลย สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใชต้  าแหน่งพนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ าวา่ถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๑.๔  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัเลย  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนกังานจา้งวา่ถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๑.๕  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อตัราก าลงัการพฒันาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลเชียงกลม 

 
 



๕ 
๒.๑.๖  เพื่อให้เทศบาลต าบลเชียงกลม สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ ง

ขา้ราชการ และการใชอ้ตัราก าลงัของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุม้ค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบติังานและ
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ  าเป็นการปฏิบติัภารกิจสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

๒.๑.๗ เพื่อให้เทศบาลต าบลเชียงกลมด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพฒันาบุคลากรไดอ้ยา่งต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใชจ่้ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๑.๘ เพื่อให้เทศบาลต าบลเชียงกลมมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบติังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลต าบลเชียงกลมเอง 

๒.๑.๙ เพื่อให้เทศบาลต าบลเชียงกลมมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ และการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมาย ไม่ซ ้ าซ้อน เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.เลย เร่ือง หลกัเกณฑ์
และเง่ือนไขเก่ียวกบัโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบติังานของขา้ราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

๒.๑.๑๐ เพื่อให้เทศบาลต าบลเชียงกลม มีการก าหนดต าแหน่งประเภท สายงาน การจดั
อัตราก าลังโครงสร้างส่วนราชการเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม พระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 
๒๕๔๒ และที่แกไ้ขเพิม่เติม 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๒.๑ ผูบ้ริหารและพนกังานเทศบาล ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจชดัเจนถึงกรอบอตัรา

ก าลงัคน ต าแหน่งและหนา้ที่รับผดิชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตอ้งการ 
๒.๒.๒  เทศบาลต าบลเชียงกลม มีอตัราก าลงัที่เหมาะสม เพือ่เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร 

สร้างขวญัก าลงัใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไวใ้นหน่วยงาน 
๒.๒.๓  การจดัท าแผนก าลงั ท  าใหส้ามารถพยากรณ์ส่ิงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

ตรียมการรองรับกบัเหตุการณ์ดงักล่าวไวล่้วงหน้าได ้
๒.๒.๔  การจดัท าแผนก าลงั ท  าใหท้ราบขอ้มูลพื้นฐานทั้งดา้น จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใ่นปัจจุบนั และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหนา้เก่ียวกบัการใช้
ทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ 

๒.๒.๕  การจดัท าแผนก าลงั เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหวา่งการจดัการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได ้

2.2.๖ เป็นตน้แบบที่ดีใหก้บัหน่วยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 



๖ 

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

๓.๑ กรอบแนวคดิเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

 ๓.๑.๑   กรอบแนวคดิเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนนั้นจะเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนก าลงัคนในภาพรวม
ขององคก์ร ซ่ึงนกัวชิาการในต่างประเทศ นกัวชิาการไทย และองคก์รต่างๆ ไดใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความตอ้งการทุนมนุษย ์เพื่อมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองคก์ร และด าเนินการพฒันากลยทุธต่์างๆ เพือ่ใหบ้รรลุความตอ้งการดงักล่าว” ดงันั้นในการ
ก าหนดกรอบอตัราก าลงัในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์
ที่องคก์รตอ้งการเพือ่ใหส้ามารถท างานไดต้ามเป้าหมายขององคก์ร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วเิคราะห์สภาพก าลังคนขององคก์รที่มีอยูใ่นปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัความตอ้งการก าลงัคนในอนาคตว่ามี
ส่วนต่างของความตอ้งการอยา่งไร เพื่อที่จะพฒันาหรือวางแผนด าเนินการให้องคก์รบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวตัถุประสงคท์ี่วางไว”้ โดยการก าหนดกรอบอตัราก าลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความตอ้งการ
ก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้(Mission-based 
manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความตอ้งการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การตอ้งการบุคลากรประเภทใด 
จ านวนเท่าไร และรวมถึงวธีิการในการไดม้าซ่ึงบุคลากรที่ก  าหนดไวล่้วงหน้าน้ีดว้ย การไดม้าซ่ึงบุคลากรน้ี 
รวมตั้งแต่การสรรหาคดัเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองคก์าร ตลอดจนการพฒันาเพิ่มศกัยภาพของ
บุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้ น ยงัรวมถึงการรักษาไวซ่ึ้งบุคลากร 
ตลอดจนการใชป้ระโยชน์จากบุคลากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร”  

 ส านักงาน ก.พ. ไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนก าลงัคนในเอกสารเร่ืองการวางแผน
ก าลงัคนเชิงกลยทุธใ์นส่วนราชการ วา่หมายถึง “การด าเนินการอยา่งเป็นระบบในการวเิคราะห์และพยากรณ์
เก่ียวกบัอุปสงค์ และอุปทานดา้นก าลงัคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลงัคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบตัิงานในเวลาที่ตอ้งการ โดยมีแผนการใชแ้ละพฒันาก าลงัคนเหล่านั้นอยา่งมี
ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพือ่ธ ารงรักษาก าลงัคนที่เหมาะสมไวก้บัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ใน
คู่มือการจดัท าแผนอตัราก าลงั   ๓   ปี  วา่   การวางแผนก าลงัคน    (Manpower Planning)    หรือการวางแผน 
ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวตัถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้
ล่วงหนา้เพือ่เป็นแนวทางส าหรับด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้โดยการด าเนินการอยา่งเป็น 
 
 



๗ 
ระบบในการวเิคราะห์ และวิเคราะห์เก่ียวกบัอุปสงค ์และอุปทานก าลงังาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่
จะให้ไดก้  าลงัคนที่มีความรู้ ความสามารถอยา่งเพียงพอ หรือกล่าวโดยทัว่ไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบติังานในเวลาตอ้งการ  เป็นกระบวนการที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรจ านวนอตัราก าลงัที่เหมาะสม และ
คดัเลือกที่มีคุณสมบติัตรงตามที่ตอ้งการเขา้มาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบติังานได้
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร หรืออีกนัยหน่ึง การวางแผนก าลงัคนคือ วิธีการที่จะให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากร
มนุษยแ์ละรู้จกัปรับปรุงพฒันาบุคคลเหล่านั้นใหอ้ยูก่บัองคก์รต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ัน
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๓.๑.๒   กรอบแนวคดิในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (๑) แนวคดิเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกบัแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยดืหยุน่ แกไ้ขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั และมีเจา้ภาพที่ชดัเจน อีกทั้งยงัไดก้  าหนดให้เป็นไปตาม
หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดีดว้ย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนน้ใชอ้ตัราก าลงัแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ 
เทศบาลต าบลเชียงกลม ดงัน้ี 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบติังานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทกัษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวชิาการ งานที่เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรือ
ลกัษณะงานที่มีความต่อเน่ืองในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบงัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนกังานเทศบาลไว ้ ดงัน้ี 

- สายงานบริหารงานทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่ หวัหนา้ส่วนราชการ  ผูอ้  านวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมตน้ดว้ยคุณวฒิุปริญญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ไดแ้ก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมตน้มีคุณวฒิุต ่ากวา่ปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบตัิงานที่ตอ้งใชท้กัษะและประสบการณ์  จึงมีการจา้ง
ลูกจา้งประจ าต่อเน่ืองจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนด
ต าแหน่งเพิม่จากที่มีอยูเ่ดิมและให้ยบุเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยูเ่ดิมเป็นต าแหน่งวา่ มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายรุาชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดงัน้ี  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 



๘ 
  พนักงานจ้าง : ปฏิบติังานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนบัสนุน งานที่มี

ก  าหนดระยะเวลาการปฏิบติังานเร่ิมตน้และส้ินสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  
หลกัเกณฑก์ารก าหนดพนกังานจา้งจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลเชียงกลมเป็นเทศบาลขนาดกลางดว้ย
บริบท ขนาด และปัจจยัหลายอยา่ง จึงก าหนดจา้งพนกังานจา้ง เพยีง  ๒ ประเภท ดงัน้ี 

- พนกังานจา้งทัว่ไป 
- พนกังานจา้งตามภารกิจ 

 

                        
                          

       

            
      

                           
               

                          
       
      

                  
                                         

 

 

 

(๒) แนวคดิเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจดัสรรอตัราก าลงัใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบติัเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกบับทบาท ภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบลมาก
ยิง่ขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคลอ้งกบัหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อนัไดแ้ก่   การโอน  การยา้ย  การวางแผนเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ เป็น
ตน้ ทั้ งน้ีเทศบาลต าบลเชียงกลม  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบนั มีคุณสมบัติทั้ งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอยา่งไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
พจิารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะ วฒิุการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความ
รับผดิชอบหลกั ดงัน้ี 

 



๙ 

 - ส านักงานปลัด คุณสมบตัิ  ความรู้ ทกัษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลดั ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เร่ืองการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทัว่ไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใชใ้น
การบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งใหพ้นกังานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองคลงั จะเนน้ที่เร่ืองการเงิน  
การบญัชี  การพสัดุ  การจดัเก็บรายได ้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใชคุ้ณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เร่ืองสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งแต่งจะใชคุ้ณวฒิุตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพือ่ใหพ้นกังานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม คุณสมบตัิ  ความรู้ ทกัษะ วฒิุการศึกษา 
ที่ใชใ้นการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการวางแผนการศึกษา  การพฒันาการศึกษา  
ประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวฒิุการศึกษา ที่ใชใ้นการบรรจุแต่ง
แต่งจะใชคุ้ณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม คุณสมบตัิ  ความรู้ ทกัษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข 
อนามยัส่ิงแวดลอ้ม การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใชใ้นการบรรจุแต่งแต่งจะใชคุ้ณวฒิุตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองประปา  คุณสมบตัิ  ความรู้ ทกัษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชใ้นการบรรจุ และ
แต่งตั้งใหพ้นกังานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองประปา  ส่วนใหญ่จะเนน้ที่
เร่ืองเก่ียวกบัการผลิตและการจ าหน่ายน ้ าประปา  การติดตั้งประปา  การงบประมาณรายจ่าย  การบญัชี  พสัดุ  
วางแผน  ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ของการประปา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใชใ้นการบรรจุแต่ง
แต่งจะใชคุ้ณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 



๑๐ 

๓.๑.๓   แนวคดิในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมขอ้มูลที่สะทอ้นภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐   องศา โดยแบ่งออกเป็น  ๓  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอ้มูลในอดีต มิติขอ้มูลในปัจจุบนั และมิติขอ้มูลในอนาคต  ดงัตาราง 

 

๑๐ 
History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตน้สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การวเิคราะห์ความตอ้งการอตัราก าลงัของ
เทศบาลต าบลเชียงกลม ไม่อาจขึ้นอยูก่ ับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอย่างตายตวัได้ ตอ้งอาศยัการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม ่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยนัตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้ นควร
ค านึงถึงปัจจยัและกระบวนการต่างๆ มากกวา่หน่ึงตวัในการพจิารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วเิคราะห์อตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework)” ไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
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American Academy of Political and Social Science  

 
  เม่ือน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอตัราก าลงัของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก  ๖  ดา้น สะทอ้นและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอตัราก าลงั ในเทศบาลต าบลเชียงกลม ที่มีอยูด่งัน้ี 

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลเชียงกลม 
บรรลุผลตามพนัธกิจที่ตั้งไว ้จ  าเป็นตอ้งจดัสรรอตัราก าลงั ให้เหมาะสมกบัเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพจิารณาว่างานในปัจจุบนัที่ด  าเนินการอยูน่ั้นครบถว้นและตรงตามภารกิจหรือไม่อยา่งไร หากงานที่
ท  าอยู่ในปัจจุบนัไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตอ้งมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบนับางส่วนไม่ตอ้งด าเนินการแลว้ อาจท าให้การจดัสรรก าลงัคน
ของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ทั้ งน้ีเพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ในอนาคต  การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านน้ี เทศบาลต าบลเชียงกลม จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทกัษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคญั เช่น ผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวฒิุการศึกษา ดา้นการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทนัตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุใหด้ ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม เพือ่แกไ้ขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ใหก้บัประชาชนในพื้นที่ไดอ้ยา่งทัว่ถึง เป็นตน้ 

กระจกด้านที่ ๒   Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจา้หน้าที่เขา้มาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจดัการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะค านึงการ
จดัสรรประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง โดยในหลกัการแลว้การจดัประเภท
ลกัษณะงานผดิจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและตน้ทุนในการท างานของเทศบาลต าบลเชียงกลม  ดงันั้น
ในการก าหนดอตัราก าลงัจะตอ้งมีการพิจารณาวา่ต  าแหน่งที่ก  าหนดในปัจจุบนัมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือ
ควรเปล่ียนลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง เพือ่ใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 



๑๒ 

การวางแผนอตัราก าลังในดา้นน้ี  เทศบาลต าบลเชียงกลม  ไดก้  าหนดอตัราก าลงัในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบดว้ย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑  อตัรา  ต  าแหน่งระดบัผูอ้  านวยการกอง  มีหน้าที่บงัคบั
บญัชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต  าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซ่ึง ก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผูมี้คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต  าแหน่งสายงานทั่วไป  ผูมี้คุณวุฒิต  ่ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจา้งประจ า พนักงานจา้งตามภารกิจ  และพนักงานจา้งทัว่ไป  ตามล าดบั  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อ
สะดวกในการบงัคบับญัชาและมีผูรั้บผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผูมี้ความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่ง
ควรมีเป็นส าคญั  

กระจกด้ านที่  ๓   Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อ มูล เวลาที่ ใช้ในการ
ปฏิบตัิงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อยา่งไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ตอ้งมีการพจิารณาปริมาณงานดงัต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคลอ้งกบัส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ตอ้งอาศยัสายงานดงักล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานน้ีในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลกัษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคลอ้งกบังานหลกัของเทศบาลต าบลเชียงกลม 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผดิชอบที่ตอ้งอาศยัสายงานดงักล่าว / หรือทดแทนดว้ย

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกวา่ได ้
 การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมิไดช่้วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
การคดิปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพือ่วเิคราะห์การก าหนดอตัรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลเชียงกลม ไดใ้ชว้ธีิคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบติั
ราชการ    ดงัน้ี 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐   นาที 

 

หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐   คือ จ านวนวนั ใน  ๑ ปี ใชเ้วลาปฏิบตัิงาน  ๒๓๐  วนัโดยประมาณ 
๒.    ๖   คือ ใน ๑ วนั ใชเ้วลาปฏิบตัิงานราชการ เป็นเวลา  ๖  ชัว่โมง 
๓.  ๑,๓๘๐ คือ จ  านวน วนั คูณดว้ย จ  านวน ชัว่โมง / ๑ ปี ท  างาน  ๑,๓๘๐  ชัว่โมง 
๔. ๘๒,๘๐๐     คือ ใน ๑ ชัว่โมง มี ๖๐ นาที  ดงันั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได ้ ๘๒,๘๐๐  นาที 

 

 



๑๓ 

 กระจกด้านที่ ๔  Driver: เป็นการน าผลลพัธท์ี่พงึประสงคข์องเทศบาลต าบลเชียงกลม (ที่ยดึ
โยงกบัตวัช้ีวดั (KPIs) และพนัธกิจของเทศบาลต าบลเชียงกลม) มายดึโยงกบัจ านวนกรอบก าลงัคนที่ตอ้งใช ้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลอ้งและตอบโจทยก์บัการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลเชียงกลม  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องคก์รมาพจิารณา อยา่งนอ้ย
ใน ๓ ประเด็นดงัน้ี 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจดัโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดบัหวัหนา้ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลต าบลเชียง
กลม พิจารณาทบทวนวา่การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบนัของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว้ 
โดยปัจจุบัน มี ๖ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม  และกองประปา  

 
 ประเด็น เร่ืองการเกษียณอายุราชการ  เน่ื องจาก เทศบาลต าบลเชียงกลม 

เป็นองค์กรที่ มีข้าราชการสูงอายุจ  านวนหน่ึง ดังนั้ นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบ
อตัราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของขา้ราชการ ทั้งน้ีไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู้  การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเน่ือง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้า
เก่ียวกบัก าลงัคนได ้  

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นขอ้มูลที่ไดม้า
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซ่ึงประกอบดว้ยไปด้วย  นายก
เทศบาลต าบลเชียงกลม  รองนายกเทศบาลต าบลเชียงกลม  ปลดัเทศบาลต าบลเชียงกลม และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง ๖ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
เทศบาลต าบลเชียงกลม  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงาน เพื่อ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางใหส้อดคลอ้งในทิศทางเดียวกนั ระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 

กระจกด้านที่ ๖  Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาด
เดียวกนั  พื้นที่ใกลเ้คียงกนั  ซ่ึงไดแ้ก่  เทศบาลต าบลคอนสา  และและเทศบาลต าบลปากชม  ซ่ึงเทศบาลทั้ง
สองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ  านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลกัษณะเดียวกนั 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอตัราก าลงัของเทศบาลต าบลเชียงกลม เทศบาลต าบลคอนสา  

และ เทศบาลต าบลปากชม  ซ่ึงเป็นเทศบาลต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกลเ้คียงกนั  บริบท  ลกัษณะภูมิ
ประเทศใกลเ้คียงกนั และเขตพื้นที่ติดต่อกนั  จะพบวา่ การก าหนดอตัราก าลงัของเทศบาลทั้งสองแห่ง มี
อตัราก าลงัไม่แตกต่างกนัเท่าไรนกั ดงันั้นในเร่ืองของการก าหนดต าแหน่งเม่ือเปรียบเทียบกบัทั้งสอง 
หน่วยงานแลว้  การจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ของเทศบาลต าบล
เชียงกลม  จึงยงัไม่มีความจ าเป็นตอ้งปรับเกล่ียต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพิม่ต  าแหน่งแต่อยา่งใด  และ 
จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู ่  ขณะปัจจุบนัสามารถที่จะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพได ้ ส่วนต าแหน่งที่ยงั
วา่งไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลเชียงกลมคาดการณ์วา่ ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๗-๒๕๖๙   ตามกรอบ
อตัราก าลงั ๓ ปี จะไดพ้นกังานเทศบาลจากการสอบ และท าใหพ้นกังานเทศบาล เพิม่ขึ้น สามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น   

๓.๒  ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – 
๒๕๖๙ 

  เทศบาลต าบลเชียงกลม  ได้แต่งตั้ งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ซ่ึงประกอบดว้ย  นายกเทศมนตรีเป็นประธาน  ปลดัเทศบาล  หวัหน้าส่วน
ราชการเป็นคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการ  จดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี โดยมีขอบเขต
เน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี 

 
 



๑๕ 
 ๓.๒.๑  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเชียงกลม 

ตามกฎหมายจดัตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และตามพระราชบญัญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพฒันา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ   แผนพฒันาต าบล   นโยบาย
ผูบ้ริหารและ สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเชียงกลม 

 ๓.๒.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อ
รองรับภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบ ให้สามารถแกปั้ญหาของเทศบาลได ้อยา่งมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 

 ๓.๒.๓  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้
เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความกา้วหน้าใน
สายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

 ๓.๒.๔  ก าหนดความตอ้งการพนักงานจา้งในเทศบาลต าบลเชียงกลม โดยให้หัวหน้า 
ส่วนราชการเขา้มามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความตอ้งการในการใชพ้นักงานจา้งให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ตอ้งปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง และตอ้งค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวน
ขา้ราชการ ลูกจา้งประจ าในเทศบาล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนกังานจา้ง 

 ๓.๒.๕  ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจา้ง จ  านวนต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผดิชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกบัโครงสร้างส่วนราชการของ
เทศบาลต าบลเชียงกลม 

 ๓.๒.๖ จดัท ากรอบอตัราก าลงั ๓  ปี  โดยภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคล  
ตอ้งไม่เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๓.๒.๗  ใหพ้นกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้งทุกคนไดรั้บการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 

๓.๓  ความส าคญัของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลงัคนและการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนมีความส าคญั เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของเทศบาล การก าหนดอตัราก าลงัคนอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ืองจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลเชียงกลม สามารถปรับตวัให้เขา้กับสภาพแวดลอ้มที่มีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วไดอ้ยา่งทนัท่วงทีท  าให้การจดัหา การใช้และการพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจึงมีความส าคญัและเป็นประโยชน์โดยสรุปได ้
ดงัน้ี 

๓.๓.๑ ท าให้เทศบาลต าบลเชียงกลม สามารถพยากรณ์ส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท  าให้เทศบาลต าบลเชียงกลม
สามารถวางแผนก าลงัคนและเตรียมการรองรับกบัเหตุการณ์ดงักล่าวไวล่้วงหนา้ (Early Warning) ซ่ึงจะช่วย
ท าใหปั้ญหาที่เทศบาลต าบลเชียงกลม จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกบัทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้

 
 



๑๖ 
๓.๓.๒  ท าให้ทราบขอ้มูลพื้นฐานทั้งดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี

อยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต เทศบาลต าบลเชียงกลม  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกบัการใชท้รัพยากร
บุคคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไป 

๓.๓.๓ การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจดัการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลเชียงกลม ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการของเทศบาลต าบลเชียงกลม เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

๓.๓.๔  ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เก่ียวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
อายกุ  าลงัคน ปัญหาคนไม่พอกบังานตามภารกิจใหม่ เป็นตน้ ซ่ึงปัญหาบางอยา่งแมว้า่จะไม่อาจแกไ้ขใหห้มด
ส้ินไปไดด้ว้ยการวางแผนก าลงัคนแต่การที่หน่วยงานไดมี้การวางแผนก าลงัคนไวล่้วงหนา้ก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได ้

๓.๓.๕  ช่วยให้เทศบาลต าบลเชียงกลม สามารถที่จะจดัจ านวน ประเภท และระดับ
ทกัษะของก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าใหก้ าลงัคนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลงัคนและเทศบาลต าบลเชียงกลม บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวอ้นัจะส่งผล
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลเชียงกลม โดยรวม 

๓.๓.๖  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลเชียงกลม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอนัเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและ
พฒันาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกบัความตอ้งการ 

๓.๓.๗ ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เน่ืองจากการก าหนดกรอบอตัราก าลงัจะน าไปสู่การวางแผนก าลงัคนที่มี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลให้การจดัการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเร่ิมตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นตน้ 

 ๓.๔  กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
   ๓.๔.๑   แต่งตั้งคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
   ๓.๔.๒  ประชุมคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  
  ๓.๔.๒.๑ ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของเทศบาลต าบล

เชียงกลม  
๓.๔.๒.๒ ทบทวนขอ้มูลพื้นฐานเทศบาลต าบลเชียงกลม เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอตัราก าลงัในแต่ละ
หน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นตน้ 

    ๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อตัราก าลงัในปัจจุบนั (Supply Analysis) 
   ๓.๔.๓   เพือ่จดัท าร่างแผนอตัราก าลงั  ๓  ปีของเทศบาลต าบลเชียงกลม และส่ง

คณะท างานเพือ่ปรับแต่งร่างแผนอตัราก าลงั  
 
 



๑๗ 
   ๓.๔.๔ เทศบาลต าบลเชียงกลม ขอความเห็นชอบร่างแผนอตัราก าลงั ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดัเลย  
   ๓.๔.๕ เทศบาลต าบลเชียงกลม ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   
   ๓.๔.๖ เทศบาลต าบลเชียงกลม จดัส่งแผนอตัราก าลงัที่ประกาศใชแ้ลว้ใหอ้  าเภอ 

และจงัหวดั และส่วนราชการในสังกดั  

 
๔.  สภาพปัญหาของพืน้ทีแ่ละความต้องการของประชาชน 

 ๔.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 สภาพปัญหา 

-  การคมนาคมภายในชุมชนเทศบาลบางสายยงัไม่สะดวก 
-  ถนนลูกรังเพือ่การเกษตรบางสายไม่อยูใ่นสภาพที่ใชง้านไดดี้ 
-  ไฟฟ้าสาธารณะและการติดตั้งโคมไฟยงัไม่ทัว่ถึงในเขตเทศบาล 
-  ขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัการจราจรที่ถูกตอ้ง 
ความตอ้งการของประชาชน 
-  ก่อสร้างถนน คสล. 
-  ก่อสร้างรางระบายน ้ า คสล. ใหค้รบทุกซอย 
-  ปรับปรุงถนนลูกรังเพือ่การเกษตร 
-  ขยายไฟฟ้าแรงต ่าสาธารณะพร้อมติดตั้งโคมไฟครบทุกซอย 
-  จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัวนิยัจราจร 

๔.๒  ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 

-  ประชาชนขาดความรู้เร่ืองเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
-  ไม่มีการรวมกลุ่มเพือ่พฒันาอาชีพ 

  ความตอ้งการของประชาชน 
 -  ใหค้วามรู้เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 

-  พฒันาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพในชุมชน 
๔.๓   ด้านสังคม 
สภาพปัญหา 
-  ประชาชนผูด้อ้ยโอกาสยงัไม่ไดรั้บการดูแลเท่าที่ควร 
-  คุณภาพชีวติความเป็นอยูข่องประชาชนยงัไม่เขม้และดูแลไม่ทัว่ถึง 

 ความตอ้งการของประชาชน 
 -  สงเคราะห์ผูด้อ้ยโอกาสใหท้ัว่ถึง 
 -  พฒันาคุณภาพชีวติเพือ่ความเขม้แขง็ของชุมชนและสงัคม 



๑๘ 

 ๔.๔  ด้านการเมืองการบริหาร 
 สภาพปัญหา 

-  ขาดการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาเพือ่จดัท าแผนพฒันาเทศบาล ๓ ปี 
-  ไม่เห็นความส าคญัและประโยชน์ของแผนพฒันาเทศบาล ๓ ปี 
-  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย สิทธิและหนา้ที่ของประชาชนและการปกครองใน    
   ระบอบประชาธิปไตย 

 ความตอ้งการ 
-  จดัให้มีการส่งเสริมหรือให้ความรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาของชุมชนโดย
การจดัเวทีประชาคมอยา่งต่อเน่ืองเพือ่รับทราบถึงปัญหาของประชาชน 
-  ใหค้วามรู้เก่ียวกบักบัความส าคญัขอการจดัท าแผนพฒันาเทศบาล 3 ปี  วา่ประชาชนจะ    
   ไดรั้บประโยชน์อะไรในแผนพฒันาเทศบาล 3 ปี ใหม้ากขึ้น 

๔.๕  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 สภาพปัญหา 
 -  ประชาชนขาดความรู้เร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 -  ประชาชนขาดการพฒันาและปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 
 ความตอ้งการของประชาชน 
 -  ส่งเสริมและใหค้วามรู้เร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 -  พฒันาปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มในชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู ่

 ๔.๖  ด้านการสาธารณสุข 
 สภาพปัญหา 

-  ปัญหาการแพร่ระบาดและการลกัลอบน าเขา้ยาเสพติดตามแนวชายแดน 
-  ปัญหาขยะมูลฝอย 
-  ขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาสมบติัส่วนรวม  
ความตอ้งการของประชาชน 
-  จดัชุดออกตรวจพื้นที่เส่ียงต่อการลกัลอบน าเขา้เสพติดและจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัยา    
   เสพติดอยา่งต่อเน่ืองทั้งเยาวชนและผูป้กครอง 
-  ด าเนินการจดัโครงการบริหารจดัการขยะในชุมชนเพือ่ลดปริมาณขยะ 
-  สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชนในพื้นที่ใหรู้้จกัรักษาสมบติัส่วนรวม 

 ๔.๗  การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 สภาพปัญหา 

-  ประชาชนขาดความรู้เก่ียวกบัสิทธิและหนา้ที่ของตนเองตามรัฐธรรมนูญ 
-  คุณภาพชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีโดยรวมมีนอ้ย 
-  ผูป้กครองของนกัเรียนบางส่วนมีรายไดน้อ้ยและยากจน 
-  วฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน ที่ดีงามถูกลืมเลือนไปตามกาลเวลา  

 



๑๙ 
 ความตอ้งการของประชาชน 

-  ส่งเสริมใหป้ระชาชนรู้จกัสิทธิและหนา้ที่ของตนตามรัฐธรรมนูญ 
-  สงเคราะห์และพฒันาคุณภาพชีวติ 
-  ส่งเสริมการด ารงชีวติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
-  สนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั 
-  สร้างความร่วมมือของประชาชนเพือ่ ลด ละ เลิก อบายมุข 
-  สร้างความเขม้แขง็สถาบนัครอบครัวและส่งเสริมการปฏิบติัตามหลกัศาสนา 
-  ส่งเสริมสนบัสนุนศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
 

๕.  ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่องเทศบาลต าบลเชียงกลม 
 การจดัท าแผนอัตราก าลงัและการพฒันาทอ้งถ่ินของเทศบาลต าบลเชียงกลมนั้น ไดพ้ิจารณาสรุป
รูปแบบและก าหนดแนวทางการจดัท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ๔ ปี  ประจ าปี ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๐   ซ่ึงได้ก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันา ตามวิสัยทศัน์ของเทศบาลต าบลเชียงกลมคือ  
“เชียงกลมสะอาด สวยงามน่าอยู่  เปิดประตูการท่องเที่ยวสู่อาเซียน”  ประกอบนโยบายการพฒันาของ
ผูบ้ริหาร มุ่งเน้นให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ใน
ส่ิงแวดลอ้มที่ดี  มีระบบการป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภยัดา้น
อาหารและน ้ า  ตลอดจนการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วม
แก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดั  การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาเพื่อแกไ้ขปัญหาใหไ้ดท้นัต่อเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้น  เพื่อให้ต  าบลเชียงกลมเป็นเมืองที่น่าอยู ่ตลอดไป  ส าหรับยทุธศาสตร์การพฒันาของเทศบาลต าบล
เชียงกลม  ไดก้  าหนดไว ้๗ ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
# ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  โครงสร้างพื้นฐาน และเทคโนโลยสีารสนเทศ # 
   - การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการและการพฒันาแหล่งน ้ าเพื่อการอุปโภค  
บริโภค  และท าการเกษตร  ก่อสร้างและปรับปรุง  บ  ารุงถนน  สะพาน  รางระบายน ้ า ฯลฯ  ให้เป็นไปดว้ยความ
สะดวกและมาตรฐาน  ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้า  และไฟฟ้าสาธารณะ  ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปา  จดัให้
มีการบริหารจดัการเพื่อบูรณาการพฒันาปรับปรุงแหล่งน ้ า  เพื่อให้มีน ้ าไวใ้ชใ้นการอุปโภค  บริโภค  และเพื่อ
การเกษตรอยา่งเพียงพอ  การจดัสวนสาธารณะและแหล่งนันทนาการของชุมชนที่ดีและเพยีงพอที่จะใหบ้ริการต่อ
ชุมชน     
  # ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาคน  สังคม  คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน #  
   - ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติเด็ก  เยาวชน  สตรี  ผูสู้งอาย ุ พิการ  ผูย้ากไร้ และผูด้อ้ยโอกาส  
ส่งเสริมกลุ่มองคก์รประชาชนใหมี้ความเขม้แขง็  โดยน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติ  ป้องกนั  
บ  าบดั  ฟ้ืนฟู  ติดตามและช่วยเหลือเก่ียวกบัยาเสพติด 
 
 



๒๐ 
 
   - สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหายาเสพติดและพฒันาประสิทธิภาพเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง 
   - สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาเด็ก  สตรี  เยาวชน  ผูสู้งอายแุละผูด้อ้ยโอกาส 
   - ส่งเสริมสนบัสนุนการป้องกนักรณีมีการระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ  เช่น โรคไขห้วดันก  โรค
ไขเ้ลือดออก  โรคเอดส์  โรคฉ่ีหนู ฯลฯ  ส่งเสริมและสนบัสนุนการบริการสาธารณสุขขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพขั้น
พื้นฐาน   
 # ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาเมือง  การบริหารจัดการที่ดี และการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน # 

- การส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน  และสร้างเครือข่าย
ประชาธิปไตย  ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของเทศบาลภายใตห้ลกั
ธรรมาภิบาล  และพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ เพือ่ใหบ้ริการประชาชนอยา่งทัว่ถึง  

- ส่งเสริมความรัก สามคัคีของคนในชาติ  ศาสนา  และพระมหากษตัริย ์
- ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาประสิทธิภาพผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน  สมาชิกสภาทอ้งถ่ิน  

ขา้ราชการ  พนกังานจา้ง ในการปฏิบติัหนา้ที่ราชการและการใหบ้ริการแก่ประชาชน 
- จดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้ห้เหมาะสมเพยีงพอส าหรับการปฏิบตัิงาน 

 # ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา #   
- พฒันาและส่งเสริมดา้นการท่องเที่ยว และส่งเสริม สนบัสนุนดา้นการกีฬา 
- ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนักีฬา และอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ 

# ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณท้ีองถิ่นและภูมปัิญญา
ของท้องถิ่น #   

- อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  สืบสานศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และสนบัสนุนดา้นการศึกษา 

- ส่งเสริม สนบัสนุนงานประเพณีของทอ้งถ่ิน  และงานรัฐพธีิเน่ืองในวนัส าคญัต่าง ๆ และ
สนบัสนุนการจดังานประเพณีทอ้งถ่ินระดบัอ าเภอ 

- พฒันาและปรับปรุงการศึกษา 
# ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน #   
- อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มและสนบัสนุนดา้นความปลอดภยัใน

ชีวติและทรัพยสิ์นของประชาชน 
- จดัอบรมบุคลากรใหมี้ความรู้ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  ผูป้ระสบภยั  

สนบัสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน เพือ่ท  ากิจกรรมดา้นความปลอดภยัในชุมชนและเตือนภยัใยชุมชน 
- ควบคุมและจดัใหมี้การก าจดัขยะมูลฝอย  การบ าบดัน ้ าเสีย การก าจดัสารพษิจาก

อุตสาหกรรมและขยะติดเช้ือ ไม่ใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
 
 



๒๑ 
# ยุทธศาสตร์ที่ ๗ พัฒนาเศรษฐกิจ  อาชีพ  และรายได้ #   

- ส่งเสริมอาชีพใหก้บัประชาชน  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ  การประกอบ
อาชีพของประชาชน  ตามแนวนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  เพือ่ใหมี้รายไดเ้พิม่ขึ้น 

 ทั้งน้ี  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจ
ออกเป็น ๖ ดา้น  ซ่ึงภารกิจดงักล่าวถูกก าหนดอยูใ่นพระราชบญัญติัเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และแกไ้ขเพิม่เติม
ถึงปัจจุบนั (ฉบบัที่ ๑๓)  พ.ศ. ๒๕๕๒  และพระราชบญัญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา  ๑๖  ดงัน้ี 

 
 

๕.๑   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การจดัใหมี้และบ ารุงรักษาทางบก  ทางน ้ าและทางระบายน ้ า  (มาตรา  ๑๖(๒)) 
(๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา  ๑๖(๔)) 
(๓) การขนส่งและการวศิวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖(๒๖)) 
(๔) การสาธารณูปการ (มาตรา  ๑๖(๕)) 
(๕) การจดัใหมี้และบ ารุงทางระบายน ้ า (มาตรา  ๕๑(๘)) 
(๖) การจดัใหมี้น ้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา (๕๑(๑)) 
(๗) การจดัใหมี้ตลาด ท่าเทียบเรือและท่าขา้ม (มาตรา ๕๑(๓)) 
(๘) การจดัใหมี้และการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธีิอ่ืน (มาตรา ๕๑(๗)) 
(๙) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  ใหมี้และบ ารุงสถานที่ท  าการพทิกัษรั์กษาคนไข ้(มาตรา  ๕๑(๖)) 
(๒) ป้องกนัและระงบัโรคติดต่อ  (มาตรา  ๕๐(๔)) 
(๓) การจดัการศึกษา  (มาตรา ๑๖(๙) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชราและผูด้้อยโอกาส  

(มาตรา  ๑๖(๑๐)) 
(๕) การจดัใหมี้โรงฆ่าสตัว ์ (มาตรา ๕๑ (๒)) 
(๖) การจดัใหมี้และควบคุมการฆ่าสตัว ์ (มาตรา ๑๖(๒๒)) 
(๗)  การจดัใหมี้สุสานและฌาปนสถาน  (มาตรา ๕๑(๔)) 
(๘)  การจดัใหมี้และบ ารุงรักษาสถานที่พกัผอ่นหยอ่นใจ  (มาตรา ๑๖(๑๓)) 
(๙)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  (มาตรา (๕๑(๕)) 
(๑๐) การส่งเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายแุละผูพ้กิาร (มาตรา  ๕๐(๗)) 

 (๑๑) การรักษาความปลอดภยั ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามยั โรงมหรสพและ     
สาธารณอ่ืน ๆ (มาตรา ๑(๒๓)) 

(๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออดัและการจดัการเก่ียวกบัที่อยูอ่าศยั  (มาตรา ๑๖(๑๒)) 
 
 



๒๒ 
(๑๓) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖(๑๔)) 
(๑๔)  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 

๕.๓   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การจดัผงัเมือง  (มาตรา ๑๖(๒๕)) 
(๒) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิ เสรีภาพของประชาชน  

 (มาตรา ๑๖(๑๕)) 
(๓) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  (มาตรา  ๑๖(๒๙)) 
(๔) การใหมี้เคร่ืองใชใ้นการดบัเพลิง  (มาตรา  ๕๐(๕)) 
(๕) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น  (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
(๖) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  (มาตรา ๕๐(๑)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณชิยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ินของตนเอง  (มาตรา  ๑๖(๑)) 
(๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพฒันาทอ้งถ่ิน  (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา  ๑๖(๘)) 
(๔) การพาณิชย ์และการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  ๑๖(๗)) 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(๑) การจดัการ การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จากป่าไม ้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  (มาตา ๑๖(๒๔)) 
(๒) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา  ๑๖(๒๗)) 
(๓) การก าจดัมูลฝอย  ส่ิงปฏิกูลและน ้ าเสีย  (มาตรา  ๑๖(๑๘)) 

๕.๖   ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง     ดังนี้ 
(๑)  การจดัการศึกษา  (มาตรา  ๑๖(๙)) 
(๒) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวฒันธรรมอันดีของท้องถ่ิน  

(มาตรา ๕๐(๘) และ  มาตรา  ๑๖(๑๑)) 
(๓) ใหร้าษฎรไดรั้บการศึกษา  (มาตรา  ๕๐(๖)) 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี ้

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนในการพฒันาทอ้งถ่ิน (มาตรา 
๔๕(๓)) 

(๒) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหต้าม
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 

 
 

 



๒๓ 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกนั (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบติัหน้าที่ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

(มาตรา  ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน ้ าที่ เช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินอ่ืน (มาตรา  ๑๗(๑๖)) 
ภารกิ จทั้ ง   ๗   ด้ าน  ต ามที่ ก ฎหม ายก าหนดให้ อ าน าจ เท ศบ าลต าบ ล  ส าม ารถ 

จะแกไ้ขปัญหาของเทศบาลต าบลเชียงกลมไดเ้ป็นอยา่งดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดว้ยการด าเนินการของเทศบาล จะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล   นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผูบ้ริหารของเทศบาลเป็นส าคญั 

 

๖.  ภารกจิหลกั และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จะด าเนินการ 

 เทศบาลต าบลเชียงกลม  มีภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ตอ้งด าเนินการดงัน้ี 
            ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงและพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. การพฒันาการศึกษาและวฒันธรรม 
๓. การพฒันาเศรษฐกิจของประชาชน 
๔. การพฒันาดา้นสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 
๕. การพฒันาดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
๖. การพฒันาดา้นบริหารจดัการ 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณีทอ้งถ่ิน 
๒. การส่งเสริมการเกษตร 
๓. การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔. สนบัสนุนการปรับปรุงคุณภาพของดิน 
๕. การพฒันาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลเชียงกลม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    (SWOT Analysis) เป็น เคร่ืองมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับองค์กร  ซ่ึงช่วยผูบ้ริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององคก์ร จากสภาพแวดลอ้ม
ภายใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยั ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององคก์ร การวเิคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวเิคราะห์สถานการณ์  เพือ่ให ้ 
 
 
 

 



๒๔ 
ผูบ้ริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคข์ององคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองคก์รไดเ้ดินทางมาถูก
ทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ียงับอกไดว้่าองคก์รมีแรงขบัเคล่ือน ไปยงัเป้าหมายไดดี้หรือไม่  มั่นใจได้
อยา่งไรว่าระบบการท างานในองค์กรยงัมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะตอ้งปรับปรุงอย่างไร  ซ่ึงการ
วเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม   SWOT Analysis มีปัจจยัที่ควรน ามาพจิารณา  ๒  ส่วน  ดงัน้ี    

 
๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

๑.๑   S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน เป็นขอ้ดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น จุดแขง็ดา้นส่วนประสม จุดแข็งดา้นการเงิน จุดแขง็ดา้นการผลิต  จุดแข็ง 
ดา้นทรัพยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยทุธ ์                      

๑.๒  W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ขอ้บกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในต่างๆ ขององคก์ร ซ่ึงองคก์รจะตอ้งหาวธีิในการแกปั้ญหานั้น     
๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

๒.๑  O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององคก์ร โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็ตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแขง็นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน  ผูบ้ริหารที่ดีจะตอ้งเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเ่สมอ และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนั้น 

๒.๒  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นขอ้จ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจ าเป็นตอ้งปรับกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นใหไ้ดจ้ริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๕ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลเชียงกลม (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 
 

จุดแขง็   S 
๑. มีภูมิล าเนาอยูใ่นพื้นที่ ทต. และพื้นที่ใกล ้ทต. 
๒. มีอายเุฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวยัท างาน 
๓. มีผูห้ญิงมากกวา่ผูช้ายท าใหก้ารท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
๔. มีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพิม่เติมอยูเ่สมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดยใช ้
    ความสมัพนัธส่์วนตวัได ้
 
 

จุดอ่อน   W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
เทศบาล 
๒. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตวัมากกว่า
หลกัการและเหตุผลที่ถูกตอ้งของทางราชการ 
๓. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
๑. มีความใกลชิ้ดคุน้เคยกบัประชาชนท าใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพฒันาอุทิศตนไดต้ลอดเวลา 
๓. ชุมชนยงัมีความคาดหวงัในตวัผูบ้ริหารและการ
ท างานและเทศบาลในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดั   T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจา้งนอ้ย รายไดไ้ม่เพยีงพอ 
๒. ระดบัความรู้ไม่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความยาก
ของงาน 
๓. พื้นที่กวา้งท าใหบุ้คลากรที่มีอยูไ่ม่พอใหบ้ริการ 
๔. มีความกา้วหนา้ในวงแคบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลเชียงกลม (ระดับองค์กร) 

 
จุดแขง็   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ตอ้งการยา้ย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได ้
๓. ชุมชนยงัมีความคาดหวงัในตวัผูบ้ริหารและการ 
    ท  างาน และ เทศบาลในฐานะตวัแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕ . ให้ โ อ ก าส ใน ก ารพั ฒ น าแ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความกา้วหน้าของบุคลากรภายในองคก์รอยา่งเสมอ
ภาคกนั 
๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทกัษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน 
 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะดา้นทางวชิาชีพ 
๒. พื้นที่พฒันากวา้ง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพยีงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านกังานคบัแคบ  
 

โอกาส   O 
๑. ประชาชนใหค้วามร่วมมือในการพฒันาเทศบาลดี 
๒. มีความคุน้เคยกนัทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูก่ระจายทัว่เขตเทศบาล ท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทศันคติของประชาชนไดดี้ 
๔. บุคลากรมีการพฒันาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิม่ขึ้น 
๕. ผูบ้ริหารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค ์
 

ขอ้จ ากดั  T 
๑ . มี ระบบ อุป ถัม ภ์ แล ะก ลุ่ มพ รรคพ วกจาก 
ความสั ม พัน ธ์ แบบ เค รือญ าติ ใน ชุมชน  ก าร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปไดย้ากมักกระทบญาติพี่
นอ้ง 
๒. ขาดบุคลากรที่ มีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความ รู้ที่ มี จ  ากัดท าให้ต้อ ง เพิ่ มพู นความ รู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
เทศบาล 
๓. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัพื้นที่ จ  านวน  
ประชากร และภารกิจ 
 
 

 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลต าบลเชียงกลม 
การวิเคราะห์ศกัยภาพ  เพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาในปัจจุบนัและโอกาสการพฒันา

ในอนาคตของเทศบาลต าบลเชียงกลม  เพื่อใชก้  าหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพฒันา เพื่อให้การจดัท า
แผนอตัราก าลงั  ๓  ปีที่ชดัเจน  มีหลกัแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถใหค้  าตอบในการพฒันาดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล  และใชเ้ป็นเคร่ืองมือที่เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคต  ไดผ้ลดงัน้ี 

 

   ๑.  จุดแข็ง (Strengths)  
  ๑.  มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญ  และตามพระราชก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๒ 
  ๒.  มีการแบ่งโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๖  
หน่วยงาน  ไดแ้ก่  ส านักปลดัเทศบาล  กองคลงั  กองช่าง  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม  กองการศึกษา
และกองประปา     
  ๓.  มีสายบงัคบับญัชาที่สั้น ท  าใหก้ารประสานงาน การอ านวยการ ความร่วมมือจากส านกั/
กองต่าง ๆ เป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
  ๔.  ความมีระเบียบวนิัยและปฏิบติัตวัเหมาะสมกบัการเป็นขา้ราชการของพนกังานเทศบาล
ต าบลเชียงกลม    
  ๕.  มีระบบการส่ือสาร เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน  เช่น  
ระบบอินเตอร์เน็ต 
  ๖.  พนักงานเทศบาล  ลูกจา้ง  และพนักงานจา้งยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบตัิตาม
บทบาทอ านาจหนา้ที่ที่ไดรั้บมอบหมายภายใตบ้ทบญัญติัแห่งกฎหมาย  และมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น
ในการมีส่วนร่วมของการด าเนินงานของเทศบาล 
   

  ๒.  จุดอ่อน (Weakness) 
  ๑.  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงานเทศบาลให้ครอบคลุมภารกิจและหน้าที่อยา่ง
ทัว่ถึง  งบประมาณที่หน่วยงานจดัเก็บเอง จดัเก็บไดน้อ้ย  
  ๒.  คณะผูบ้ริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความเขา้ใจในการบริหารงานทอ้งถ่ินนอ้ย และ 
ไม่มีความเขา้ใจในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
  ๓.  สมาชิกสภาเทศบาลยงัไม่ใหค้วามร่วมมือในกิจการงานเทศบาลอยา่งจริงจงั และยงัไม่มี
ความเสียสละในการปฏิบตัิงาน 
  ๔ .  การพัฒนาบุคลากร  ยงัต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้ เน้นในเร่ืองของการ
ฝึกอบรมหรือพฒันาอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เพือ่เพิ่มเติมทกัษะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติั
หน้าที่ในองคก์รให้มากขึ้น  จุดเส่ียงในการปฏิบติัหน้าที่  การวนิิจฉัยขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งโดยการตีความ
หรือหารือ  ยงัขาดความชดัเจน  ซ่ึงท าให้เกิดขอ้ผิดพลาดได้  และการท างานที่ซ ้ าซ้อนหรือมากเกินภารกิจ
ของบุคลากร    ท  าใหข้าดความรอบคอบ 
   



๒๘ 
 

 ๖.  ขาดการน าเทคนิค องคค์วามรู้ใหม่มาช่วยในการบริหารจดัการ บุคลากรยงัตอ้งเรียนรู้และ
ใชป้ระโยชน์จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยเีคร่ืองใชส้ านักงานใหม่ๆ ให้เหมาะสม  หรือใชป้ระโยชน์ให้
คุม้ค่า 
  ๗.  การพฒันาส่ิงแวดล้อม  ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินตอ้งให้ความส าคญัต่อสภาพแวดล้อมด้าน
กายภาพภายในองคก์ร  เช่น  การจดัส านักงานที่มีการแบ่งสัดส่วนอยา่งเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย  การ
สอดส่องดูแลเก่ียวกบัขอ้ห้ามของเร่ืองที่ผิดระเบียบในสถานที่ราชการ  โดยเฉพาะการสร้างตวัอยา่งที่ดีจาก
ผูน้ า และการควบคุมที่เขม้งวด 

  ๓.  โอกาส (Opportunities) 
  ๑.  ด้านงบประมาณได้รับเงินสนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและหน่วยงานภายนอก เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
  ๒.  มีกฏหมายกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการบริหารจดัการได้
อยา่งทัว่ถึงและรวดเร็ว 
  ๓.  ส านักงานทอ้งถ่ินจงัหวดัเลย  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการแจง้ขอ้มูล
ข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต ท าใหมี้ความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 
  ๔.  อุปสรรค (Threasts) 
  ๑.  ขาดความมัน่คงทางการเมืองระดบัชาติและนโยบายของรัฐบาล 
  ๒.  การจดัสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาลล่าชา้  ไม่เป็นไปตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 
  ๓.  การเรียนรู้และยอมรับส่ิงใหม่  โดยเป็นกระแสที่เขา้มาสู่การพฒันาการบริหารจดัการ
ผา่นทางส่ือสารมวลชน  การศึกษา  อบรม  และการน ามาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  ภายใตก้ารยอมรับร่วมกนัของ
ชุมชน  สังคม  ภาคเอกชน และราชการที่มีหน้าที่ก  ากับดูแล  ที่มีต่อเป้าหมายการกระจายอ านาจสู่การ
ปกครองทอ้งถ่ินระดบัรากหญา้  รวมถึงขอ้จ ากดัในเร่ืองของรายไดท้ี่ไม่เพยีงพอต่อการพฒันาและตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งทัว่ถึงโดยพร้อมๆกนั ในคราวเดียวกนั 
  ๔.  มีระเบียบกฎหมายหลายตวัที่ให้เทศบาลปฏิบติัตาม ซ่ึงบางคร้ังท าให้การตีความดา้น
กฎหมายไม่ตรงตามวตัถุประสงคไ์ด ้  
  

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 

   เทศบาลต าบลเชียงกลมก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ 
ไดแ้ก่  

1) ส านกัปลดัเทศบาล  
2) กองคลงั  
3) กองช่าง  
๔)  กองการศึกษา 
 
 

 

 



๒๙ 
 

๕) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม  
๖) กองประปา  
 

         ทั้งน้ี ไดก้  าหนดกรอบอตัราก าลงัพนักงานเทศบาลสามญัทั้งส้ิน ๓๖  อตัรา (รวมพนักงาน
ครูเทศบาล) ลูกจา้งประจ า จ  านวน ๒ อตัรา พนกังานจา้งตามภารกิจจ านวน  ๒๕  อตัรา  แบ่งเป็นประเภทใช้
คุณวุฒิจ  านวน   ๘    อตัรา ประเภทผูมี้ทกัษะจ านวน ๑๗   อตัรา พนักงานจา้งทัว่ไป จ านวน ๑๕ อตัรา รวม
ก าหนดต าแหน่งเก่ียวกบับุคลากรทั้งส้ิน  จ  านวน ๗๘ อตัรา  
 

๘.  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 ๘.๑  โครงสร้าง  เทศบาลต าบลเชียงกลม ไดท้  าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้ง
สภาพปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในดา้นต่าง ๆ เรียบร้อยแลว้ โดยน าผลการวิเคราะห์มาจดัท ากรอบ
โครงสร้างส่วนราชการท าการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดมีภารกิจและ
กรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะก าหนดขึ้นใหม่  รายละเอียดดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
    -  งานราชการทัว่ไปของเทศบาล 
    -  งานกิจการสภาเทศบาล     
    -  งานบริหารงานบุคคลพนกังานเทศบาล  
ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง 
    -  งานสวสัดิการสังคม 
    -  งานสงัคมสงเคราะห์ 
   -  งานพฒันาคุณภาพชีวติเด็ก  สตรี  ผูสู้งอายุ
และผูด้อ้ยโอกาส 
   -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   -  งานส่งเสริมการเกษตร 
   -  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
   -  งานสนบัสนุนการประชาสมัพนัธ ์
   -  งานนิติการ 
   -  งานงานทะเบียนราษฎร 
   -  งานบตัรประจ าตวัประชาชน 
   -  งานเลือกตั้ง 
   -  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
   -  งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 
   -  งานจดัท าแผนพฒันาเทศบาล 
   -  งานจดัท าเทศบญัญติังบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและฉบบัเพิม่เติม (ถา้มี) 
 
๒.  กองคลัง 
 -  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจดัเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียมและการพฒันารายได ้
-  งานสรุปผล สถิติการจดัเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
-  งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
 

 

๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
    -  งานราชการทัว่ไปของเทศบาล 
    -  งานกิจการสภาเทศบาล     
    -  งานบริหารงานบุคคลพนกังานเทศบาล  
ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง 
    -  งานสวสัดิการสังคม 
    -  งานสงัคมสงเคราะห์ 
   -  งานพฒันาคุณภาพชีวติเด็ก  สตรี  ผูสู้งอายุ
และผูด้อ้ยโอกาส 
   -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   -  งานส่งเสริมการเกษตร 
   -  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
   -  งานสนบัสนุนการประชาสมัพนัธ ์
   -  งานนิติการ 
   -  งานงานทะเบียนราษฎร 
   -  งานบตัรประจ าตวัประชาชน 
   -  งานเลือกตั้ง 
   -  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
   -  งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 
   -  งานจดัท าแผนพฒันาเทศบาล 
   -  งานจดัท าเทศบญัญติังบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและฉบบัเพิม่เติม (ถา้มี) 
 
๒.  กองคลัง 
 -  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจดัเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียมและการพฒันารายได ้
-  งานสรุปผล สถิติการจดัเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
-  งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



-๓๑- 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

-  งานการตรวจสอบใบส าคญั ฎีกาทุกประเภท 
-  งานการจดัท าบญัชี 
-  งานการตรวจสอบบญัชีทุกประเภท 
-  งานเก่ียวกบัเงินเดือน  ค่าจา้ง  ค่าตอบแทน  
เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ  
-  งานเก่ียวกบัสถานะการเงิน  การคลงั 
-  งานทะเบียนคุมเงินรายไดแ้ละรายจ่ายต่าง ๆ  
-  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
-  งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
-  งานเก่ียวกบัการจดัซ้ือ  จดัจา้ง จดัหา 
-  งานทะเบียนคุม 
-  งานจ าหน่ายพสัดุ  ครุภณัฑแ์ละทรัพยสิ์น
ต่าง ๆ  
-  งานเก่ียวกบัเงินประกนัสญัญาทุกประเภท 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการดา้นการเงิน  การคลงั  
การบญัชี  การพสัดุและทรัพยสิ์น 
 
๓.  กองช่าง 
-  งานส ารวจ 
-  งานออกแบบและเขียนแบบ 
-  งานประมาณราคา 
-  งานจดัท าราคากลาง 
-  งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ 
-  งานจดัท าทะเบียนประวติัโครงสร้างพื้นฐาน  
อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน ้ า 
-  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสวา่งและ
ไฟสญัญาณจราจร 
 

 

 

 -  งานการตรวจสอบใบส าคญั ฎีกาทุก
ประเภท 
-  งานการจดัท าบญัชี 
-  งานการตรวจสอบบญัชีทุกประเภท 
-  งานเก่ียวกบัเงินเดือน  ค่าจา้ง  ค่าตอบแทน  
เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ  
-  งานเก่ียวกบัสถานะการเงิน  การคลงั 
-  งานทะเบียนคุมเงินรายไดแ้ละรายจ่ายต่าง ๆ  
-  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
-  งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
-  งานเก่ียวกบัการจดัซ้ือ  จดัจา้ง จดัหา 
-  งานทะเบียนคุม 
-  งานจ าหน่ายพสัดุ  ครุภณัฑแ์ละทรัพยสิ์น
ต่าง ๆ  
-  งานเก่ียวกบัเงินประกนัสญัญาทุกประเภท 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการดา้นการเงิน  การคลงั  
การบญัชี  การพสัดุและทรัพยสิ์น 
 
๓.  กองช่าง 
-  งานส ารวจ 
-  งานออกแบบและเขียนแบบ 
-  งานประมาณราคา 
-  งานจดัท าราคากลาง 
-  งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ 
-  งานจดัท าทะเบียนประวติัโครงสร้างพื้นฐาน  
อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน ้ า 
-  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสวา่งและ
ไฟสญัญาณจราจร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 

 



-๓๒- 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

-  งานปรับปรุงภูมิทศัน์ 
-  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
-  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
-  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการดา้นวศิวกรรมต่าง ๆ  
 
๔.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
-  งานป้องกนัเฝ้าระวงัและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ 
-  งานอนามยัส่ิงแวดลอ้ม 
-งานหลกัประกนัสุขภาพ 
-  งานบริการรักษาความสะอาด 
-  งานบริการและพฒันาระบบจดัการมูลฝอย 
-  งานบริหารจดัการส่ิงปฏิกูล 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
    
๕.  กองการศึกษา 
-  งานการศึกษาปฐมวยั 
-  งานการกีฬาและนนัทนาการ 
-  งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
-  งานบริหารงานบุคคลของพนกังานครู  
บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจา้งและพนกังาน
จา้งสงักดัสถานศึกษาและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
กรณียงัไม่มีกองการเจา้หนา้ที่ 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ  
 
 

 

-  งานปรับปรุงภูมิทศัน์ 
-  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
-  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
-  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการดา้นวศิวกรรมต่าง ๆ  
 
๔.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
-  งานป้องกนัเฝ้าระวงัและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ 
-  งานอนามยัส่ิงแวดลอ้ม 
-งานหลกัประกนัสุขภาพ 
-  งานบริการรักษาความสะอาด 
-  งานบริการและพฒันาระบบจดัการมูลฝอย 
-  งานบริหารจดัการส่ิงปฏิกูล 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
    
๕.  กองการศึกษา 
-  งานการศึกษาปฐมวยั 
-  งานการกีฬาและนนัทนาการ 
-  งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
-  งานบริหารงานบุคคลของพนกังานครู  
บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจา้งและพนกังาน
จา้งสงักดัสถานศึกษาและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
กรณียงัไม่มีกองการเจา้หนา้ที่ 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ  
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 

 



-๓๓- 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

๖.  กองการประปา 
-  งานควบคุมการผลิตน ้ าประปา 
-  งานกรองน ้ า  จ่ายสารเคมี 
-  งานจ าหน่ายน ้ าประปา 
-  งานบ ารุงรักษาแหล่งกกัเก็บน ้ า 
-  งานลา้งถงักรองน ้ า  ถงัตกตะกอน 
-  งานรักษาความสะอาด ความปลอดภยัของ
น ้ าประปา 
-  งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า  
เคร่ืองจกัรกล  อุปกรณ์ต่าง ๆ และอาคาร
สถานที่ที่ใชใ้นกิจการประปา 
-  งานประมาณการผูใ้ชน้ ้ าประปา 
-  งานติดตั้งท่อน ้ าประปา และซ่อมบ ารุงท่อ
น ้ าประปา 
-  งานติดตั้งมาตรวดัน ้ าประปา 
-  งานจดัท างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการ
เก่ียวกบักิจการประปา 
-  งานควบคุมตรวจสอบการรับเงิน  การ
จ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การจดัท าบญัชีเงิน
สดประจ าวนัและบญัชีแยกประเภทของ
กิจการประปา 
-  งานจดัท าบญัชีผูใ้ชน้ ้ าประปา 
-  งานออกใบเสร็จค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
เก่ียวกบักิจการประปา 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
 
๗.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานจดัท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี    

 

๖.  กองการประปา 
-  งานควบคุมการผลิตน ้ าประปา 
-  งานกรองน ้ า  จ่ายสารเคมี 
-  งานจ าหน่ายน ้ าประปา 
-  งานบ ารุงรักษาแหล่งกกัเก็บน ้ า 
-  งานลา้งถงักรองน ้ า  ถงัตกตะกอน 
-  งานรักษาความสะอาด ความปลอดภยัของ
น ้ าประปา 
-  งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า  
เคร่ืองจกัรกล  อุปกรณ์ต่าง ๆ และอาคาร
สถานที่ที่ใชใ้นกิจการประปา 
-  งานประมาณการผูใ้ชน้ ้ าประปา 
-  งานติดตั้งท่อน ้ าประปา และซ่อมบ ารุงท่อ
น ้ าประปา 
-  งานติดตั้งมาตรวดัน ้ าประปา 
-  งานจดัท างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการ
เก่ียวกบักิจการประปา 
-  งานควบคุมตรวจสอบการรับเงิน  การ
จ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การจดัท าบญัชีเงิน
สดประจ าวนัและบญัชีแยกประเภทของ
กิจการประปา 
-  งานจดัท าบญัชีผูใ้ชน้ ้ าประปา 
-  งานออกใบเสร็จค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
เก่ียวกบักิจการประปา 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
 
๗.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานจดัท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

 



-๓๔- 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

-  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 
-  งานตรวจสอบความถูกตอ้งและเช่ือถือได้
ของเอกสารการเงิน  การบญัชี  เอกสารการรับ
จ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลกัฐานการเงิน  การบญัชี 
-  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าแนวทางแกไ้ข ปรับปรุงการ
ปฏิบติังานแก่หน่วยรับตรวจและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

-  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 
-  งานตรวจสอบความถูกตอ้งและเช่ือถือได้
ของเอกสารการเงิน  การบญัชี  เอกสารการรับ
จ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลกัฐานการเงิน  การบญัชี 
-  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
-  งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าแนวทางแกไ้ข ปรับปรุงการ
ปฏิบติังานแก่หน่วยรับตรวจและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 

 

 



-๓๕- 
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

         เทศบาลต าบลเชียงกลม ไดว้เิคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้า ซ่ึงเป็นการสะทอ้นให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต  าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกบัภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุม้ค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลเชียงกลม และ
เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเชียงกลม เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วเิคราะห์ต าแหน่งมาบนัทึกขอ้มูลลงในกรอบอตัราก าลงั ๓ ปี ดงัน้ี 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลัง 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลดัเทศบาล  ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ - - วา่งเมื่อ          
๑  มิ.ย. 2560 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง)         
ส านักปลัดเทศบาล         

หัวหน้าส านักปลดั  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้)         
 งานบริหารงานทั่วไป         
นักจดัการงานทัว่ไป (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนักจดัการงานทัว่ไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขบัรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
แม่ครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขบัรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานธุรการ         
เจา้พนักงานธุรการ  (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานกิจการสภาท้องถิ่น         
เจา้พนักงานธุรการ  (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานการเจ้าหน้าที ่         
นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบตักิาร/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผูช่้วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน         

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานทะเบียนราษฎร์และบัตร         
นักจดัการงานทะเบียนและบตัร (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจา้พนักงานทะเบียน  (ปฏิบตังิาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑๔ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑    



-๓๖- 

 
ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ส านักปลัดเทศบาล  (ต่อ)         

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปฏิบติังาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขบัรถดบัเพลงิ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างใหยุ้บ

เลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานดบัเพลิง ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานดบัเพลิง ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
งานประชาสัมพันธ์         
นักประชาสัมพนัธ์  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนักประชาสัมพนัธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูช่้วยนักพฒันาการท่องเทีย่ว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์         
นักพฒันาชุมชน  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนักพฒันาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานส่งเสริมการเกษตร         
-         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนักวชิาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานตกแต่งสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานนิติการ         
-         
งานตรวจสอบภายใน         
นักวชิาการตรวจสอบภายใน  (ปฏิบตักิาร/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         

รวม ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ - - - 
 
 

         



-๓๗- 
 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
 

หมายเหตุ 
 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองคลัง         
ผูอ้  านวยการกองคลงั ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
(นักบริหารงานคลงั  ระดบัตน้)         
งานธุรการ         
เจา้พนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) - ๑ ๑ ๑ ๑ - -  
งานการเงินและบัญชี         
นักวชิาการการเงนิและบญัชี  (ปฎิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจา้งตามภารกิจ         
ผูช่้วยเจา้พนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -            

งานพฒันารายได ้         

นักวชิาการจดัเก็บรายได ้(ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
นักวชิาการพสัดุ  (ปฎิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยเจา้พนักงานพสัดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน         

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         

รวม ๑๐ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑ - - 
 
 

         

 
 
 
 
 
 
 



-๓๘- 
 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
 

หมายเหตุ 
 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองช่าง         
ผูอ้  านวยการกองช่าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
(นักบริหารงานช่าง  ระดบัตน้)         
งานบริหารทั่วไป         
งานธุรการ         
นักจดัการงานทัว่ไป  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานสาธารณูปโภค         
นายช่างโยธา  (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานวิศวกรรม         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขบัรถกระเชา้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานจดัสถานที่และไฟฟ้า         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานผังเมือง         

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

         
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม         

ผูอ้  านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ - - วา่งเดิม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดบัตน้)         
งานบริหารงานทั่วไป         

งานธุรการ         
นักจดัการงานทัว่ไป (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขบัรถกูชี้พ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -            

งานรักษาความสะอาด         

ลูกจ้างประจ า         

พนักงานขบัรถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างใหยุ้บเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑๔ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑ - -  



-๓๙- 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะ
ได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
 

หมายเหตุ 
 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองการศึกษา         
ผูอ้  านวยการกองการศึกษา ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ - - วา่งเดิม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดบัตน้)         
งานธุรการ         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช่้วยนักวชิาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานบริหารงานทั่วไป         
นักจดัการงานทัว่ไป  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานแผนและโครงการ         
นักวชิาการศึกษา  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
เจา้พนักงานพสัดุ  (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานศึกษาปฐมวัย         
ครู ค.ศ. ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
ครู  ค.ศ. ๑ ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูดู้แลเดก็ ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผูดู้แลเดก็ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองประปา         
ผูอ้  านวยการกองประปา ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ - - วา่งเดิม 
(นักบริหารงานประปา  ระดบัตน้)         
งานธุรการ         
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานการเงินและบัญชี         
นักวชิาการเงินและบญัชี  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
นักวชิาการพสัดุ  (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัฒนารายได้         

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานผลิต         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานผลิตน ้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๒๐ ๒๒ ๒๒ ๒๒ ๒ - -  
รวมทั้งหมด ๗๓ ๗๘ ๗๘ ๗๘ ๕    

 



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  (เทศบาลต าบลเชียงกลม)
 

ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด
 จ านวน (คน) เงินเดือน เงิน ปจตน. 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลดัเทศบาล กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วา่งเดิม
ส านักปลดัเทศบาล (01)

2 หวัหนา้ส านกัปลดั ตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 วา่งเดิม
3 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560
4 นกัทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 1 1 442,320 0 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 36,860
5 นกัจดัการงานทะเบียนและบตัร ปก./ชก. 1 1 448,920 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 37,410
6 นกัพฒันาชุมชน ปก./ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1  -  -  - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420
7 นกัประชาสมัพนัธ์ ปก./ชก. 1 1 435,720 0 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 448,920 462,240 475,560 36,310
8 นกัจดัการงานทัว่ไป ปก./ชก. 1 1 429,240 0 1 1 1  -  - - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 35,770 
๙ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 396,000 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 33,000

๔๐

๑๐ เจา้พนกังานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 341,160 0 1 1 1  -  -  - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 28,430
๑๑ เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 307,920 0 1 1 1  -  -  - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 25,660
๑๒ เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 260,400 0 1 1 1 - - - 8,400 8,880 9,120 268,800 277,680 286,800 21,700
๑๓ เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 24,270

ลูกจ้างประจ า
๑๔ พนกังานขบัรถดบัเพลิง - 1 1 284,520 0 1 1 1 - - - 8,880 9,600 14,520 293,400 303,000 317,520 23,710

พนักงานจ้างตามภารกจิ
15 ผูช่้วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 282,000 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 12,240 293,280 305,040 317,280 23,500
16 ผูช่้วยนกัประชาสมัพนัธ์ - 1 1 187,200 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 15600
๑๗ ผูช่้วยนกัทรัพยากรบคุคล - 1 1 278,520 0 1 1 1 - - - 11,160 11,640 12,120 289,680 301,320 313,440 23,210
๑๘ ผูช่้วยนกัวิชาการเกษตร - 1 1 277,080 0 1 1 1 - - - 11,160 11,640 12,000 288,240 299,880 311,880 23,090

๑๙ ผูช่้วยนกัพฒันาชุมชน - 1 1 212,520 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 221,040 229,920 239,160 17,710
๒๐ ผูช่้วยนกัจดัการงานทัว่ไป - 1 1 220,800 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 229,680 238,920 248,520 18,400
๒๑ ผูช่้วยนกัพฒันาการทอ่งเท่ียว - 1 1 220,440 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 229,320 238,560 248,160 18,370
๒๒ พนกังานดบัเพลิง (ทกัษะ) - 1 1 186,960 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,520 202,320 210,480 15,580 
๒๓ พนกังานดบัเพลิง (ทกัษะ) - 1 1 173,160 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,120 187,440 195,000 14,430 
๒๔ พนกังานดบัเพลิง (ทกัษะ) - 1 1 117,240 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,040 126,960 132,120 9,770 

รวม  - 24 22 7,322,760 210,000 24 24 24 -  -  - 259,500 263,820 274,500 7,750,260 8,014,080 8,288,580 

หมายเหตุล าดับ ช่ือสายงาน

อตัราก าลงัคน

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

เพิม่ / ลด ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใช้จ่ายรวม

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จ านวนทีม่อียู่ปัจจุบัน



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  (เทศบาลต าบลเชียงกลม)
 

ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด
 จ านวน (คน) เงินเดือน เงิน ปจตน. 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุล าดับ ช่ือสายงาน

อตัราก าลงัคน

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

เพิม่ / ลด ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใช้จ่ายรวม

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จ านวนทีม่อียู่ปัจจุบัน

ส านักปลดัเทศบาล (ต่อ)
๒๔ พนกังานขบัรถยนต์  - 1 1 132,600 0 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,050

พนักงานจ้างทัว่ไป

๒๕ พนกังานขบัรถยนต์  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๒๖ พนกังานตกแต่งสวน  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๒๗ แม่ครัว  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๒๘ พนกังานดบัเพลิง  - 2 2 216,000 0 2 2 2 -  - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 9,000 
กองคลงั  (๐๔)

๒๙ นกับริหารงานคลงั ตน้ 1 1 593,760 42,000 1 1 1 - - - 24,480 20,520 20,760 660,240 680,760 701,520 49,480

๓๐ นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก. 1 1 289,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,600 9,960 298,440 308,040 318,000 24,090

๓๑ นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 33,000

๔๑

๓๒ นกัวิชาการพสัดุ ปก./ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 -  - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110

๓๓ เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1  - 202,620 0 1 1 1 -  - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 วา่งเดิม

พนักงานจ้างตามภารกจิ

๓๔ ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี  - 1 1 184,800 0 1 1 1 -  - - 7,440 7,800 8,040 192,240 200,040 208,080 15,400

๓๕ ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้  - 1 1 175,320 0 1 1 1  -  -  - 7,080 7,320 7,680 182,400 189,720 197,400 14,610

๓๖ ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ  - 1 1 169,800 0 1 1 1  -  -  - 6,840 7,080 7,440 176,640 183,720 191,160 14,150

พนักงานจ้างทัว่ไป

๓๗ คนงาน (งานจดัเก็บ)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๓๘ คนงาน  - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 9,000 

กองช่าง (0๕)

๔๐ นกับริหารงานช่าง ตน้ 1 1 498,600 42,000 1 1 1  -  - - 16,080 16,680 17,520 556,680 573,360 590,880 41,550

๔๑ นกัจดัการงานทัว่ไป ปก./ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 30,220

๔๒ นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 329,880 0 1 1 1 - - - 11,280 10,920 11,400 341,160 352,080 363,480 27,490

รวม  - 20 20 4,548,420 84,000 20 20 20  -  -  - 134,580 132,060 134,820 4,767,000 4,899,060 5,033,880 



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  (เทศบาลต าบลเชียงกลม)
 

ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด
 จ านวน (คน) เงินเดือน เงิน ปจตน. 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุล าดับ ช่ือสายงาน

อตัราก าลงัคน

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

เพิม่ / ลด ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใช้จ่ายรวม

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จ านวนทีม่อียู่ปัจจุบัน

กองช่าง (ต่อ)
พนักงานจ้างตามภารกจิ

๔๓ ผูช่้วยนายช่างโยธา  - 1 1 238,200 0 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,320 247,800 257,760 268,080 19,850

๔๔ ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า  - 1 1 213,840 0 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 222,480 231,480 240,840 17,820

๔๕ พนกังานขบัรถกระเช้า  - 1 1 171,720 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,440 178,680 185,880 193,320 14,310
พนักงานจ้างทัว่ไป

๔๖ ช่างก่อสร้าง  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

๔๗ คนงาน  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

๔๘ นกับริหารงานสาธารณสุข ตน้ 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม

๔๙ นกัจดัการงานทัว่ไป ปก./ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 28,560

๔๒

ลูกจ้างประจ า
๕๐ พนกังานขบัรถบรรทกุขยะ  - 1 1 293,400 0 1 1 1 - - - 9,600 14,520 12,240 303,000 317,520 329,760 24,450

พนักงานจ้างตามภารกจิ

๕๑ พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  - 1 1 176,280 0 1 1 1 -  - - 7,080 7,440 7,680 183,360 190,800 198,480 14,690

๕๒ พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  - 1 1 176,760 0 1 1 1 -  - - 7,080 7,440 7,680 183,840 191,280 198,960 14,730

๕๓ พนกังานขบัรถกูชี้พ  - 1 1 161,880 0 1 1 1 -  - - 6,480 6,840 7,080 168,360 175,200 182,280 13,490

พนักงานจ้างทัว่ไป

๕๔ พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองการศึกษา

๕๕ นกับริหารงานการศึกษา ตน้ 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม

๕๖ นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 442,320 0 1 1 1 -  - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 36,860

๕๗ นกัจดัการงานทัว่ไป ปก./ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450

๕๘ เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 1 335,520 0 1 1 1  -  -  - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 27,960
รวม  - 16 14 4,053,240 84,000 16 16 16  - 133,680 141,000 140,880 4,270,920 4,411,920 4,552,800 



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  (เทศบาลต าบลเชียงกลม)
 

ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด
 จ านวน (คน) เงินเดือน เงิน ปจตน. 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุล าดับ ช่ือสายงาน

อตัราก าลงัคน

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

เพิม่ / ลด ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใช้จ่ายรวม

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จ านวนทีม่อียู่ปัจจุบัน

กองการศึกษา (ต่อ)
๕๙ ครู  - 6 6 - - 6 6 6 - - - - - - - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกจิ

๖๐ ผูช่้วยนกัวิชาการศึกษา  - 1 1 284,760 0 1 1 1 - - - 11,400 11,880 12,360 296,160 309,040 321,400 23,730 

๖๑ ผูช่้วยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  - 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน

๖๒ ผูดู้แลเด็ก  - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน

๖๓ ผูดู้แลเด็ก  - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จายจากเงินอุดหนุน

พนักงานจ้างทัว่ไป
๖๔ ผูดู้แลเด็ก  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองการประปา

๖๕ นกับริหารงานประปา ตน้ 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม

๖๖ นกัวิชาการพสัดุ ปก./ชก. 1 1 299,640 0 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

๖๗ นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 1 344,280 0 1 1 1 - - - 10,560 14,640 13,080 354,840 369,480 382,560 28,690
พนักงานจ้างตามภารกจิ

๔๓

๖๘ พนกังานผลิตน ้าประปา  - 1 1 184,560 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 8,040 192,000 199,680 207,720 15,380

พนักงานจ้างทัว่ไป

๖๙ คนงาน  - 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 9,000

รวม  - 18 17 1,938,840 42,000 18 18 18  -  -  - 55,020 59,940 59,700 2,035,860 2,096,800 2,156,500
รวมทั้งส้ิน  - 77 70 17,863,260 420,000 77 77 77  -  -  - 582,780 596,820 609,900 18,824,040 19,421,860 20,031,760

15,055,923 1,553,749 1,602,541
20,329,963 20,975,609 21,634,301

35.20 34.59 33.98 

               หมายเหตุ                                                                                                              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566  เป็นเงิน   =       55,000,000    บาท

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 เป็นเงิน  = บาท (เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ  2566  =  ๕  %)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๘ เป็นเงิน  = บาท 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 เป็นเงิน  = บาท 63,669,375

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  8%
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งส้ิน
คดิร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

57,750,000

60,637,500



               ๑๐.      โครงสร้างและระดบัต าแหน่งของผู้บริหารของเทศบาลต าบลเชียงกลม     

          

                                                            
 
           
                       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิน่ระดับกลาง) 

    หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลดั 
(นักบริหารงานทั่วไป     

ระดับต้น) 

กองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั         

ระดับต้น) 
 

กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข  
ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา       

ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา    

ระดับต้น) 
 
 - งานราชการทัว่ไปของเทศบาล 

- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานบริหารงานบุคคลพนกังานเทศบาล  
ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง 
-  งานสวสัดิการสงัคม 
-  งานสงัคมสงเคราะห์ 
-  งานพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี 
ผูสู้งอายแุละผูด้อ้ยโอกาส 
-  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานสนบัสนุนการประชาสมัพนัธ ์
- งานนิติการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานบตัรประจ าตวัประชาชน 
- งานเลือกตั้ง 
- งานบริการขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจดัท าแผนพฒันาเทศบาล 
- งานจดัท าเทศบญัญติังบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและฉบบัเพ่ิมเติม (ถา้มี) 

- งานควบคุมการผลิตน ้ าประปา 
- งานกรองน ้ า  จ่ายสารเคมี 
- งานจ าหน่ายน ้ าประปา 
- งานบ ารุงรักษาแหล่งกกัเกบ็น ้ า 
- งานลา้งถงักรองน ้ า  ถงัตกตะกอน 
- งานรักษาความสะอาด  ความปลอดภยัของ
น ้ าประปา 
- งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
เคร่ืองจกัรกล อุปกรณ์ต่าง ๆ และอาคารสถานท่ี
ท่ีใชใ้นกจิการประปา 
- งานประมาณการผูใ้ชน้ ้ าประปา 
- งานติดตั้งท่อน ้ าประปาและซ่อมบ ารุงท่อ
น ้ าประปา 
- งานติดตั้งมาตรวดัน ้ าประปา 
- งานจดัท างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการ
เก ีย่วกบักจิการประปา 
- งานควบคุมตรวจสอบการรับเงิน  การจ่ายเงิน  
การเกบ็รักษาเงิน  การจดัท าบญัชีเงินสด
ประจ าวนัและบญัชีแยกประเภทของกจิการ
ประปา 
- งานจดัท าบญัชีผูใ้ชน้ ้ าประปา 
- งานจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมผูใ้ชน้ ้ าประปา 
- งานออกใบเสร็จค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เก ีย่วกบั
กจิการประปา 
- งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าทางวิชาการ 

- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจดัเกบ็ภาษี 
ค่าธรรมเนียมและการพฒันารายได้ 
- งานสรุปผล สถิติการจดัเกบ็ภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
- งานน าส่งเงิน การเกบ็รักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 
- งานการตรวจสอบใบส าคญั  ฎีกาทุก
ประเภท 
- งานเกีย่วกบัเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญและเงินอ่ืน ๆ  
- งานเกีย่วกบัสถานะการเงิน การคลงั 
- งานทะเบียนคุมเงินรายไดแ้ละรายจ่ายต่าง 
ๆ  
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
- งานเกีย่วกบัการจดัซ้ือ จดัจา้ง จดัหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานจ าหน่ายพสัดุ ครุภณัฑแ์ละทรัพยสิ์น
ต่าง ๆ  
- งานเกีย่วกบัเงินประกนัสัญญาทุกประเภท 
- งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการดา้นการเงิน  การคลงั  
การบญัชี  การพสัดุ และทรัพยสิ์น 

- งานป้องกนัเฝ้าระวงัและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
- งานอนามยัส่ิงแวดลอ้ม 
- งานหลกัประกนัสุขภาพ 
- งานบริการรักษาความสะอาด 
- งานบริการและพฒันาระบบจดัการ
มูลฝอย 
- งานบริหารจดัการส่ิงปฏิกูล 
- งานบริการขอ้มูล สถิติ  ช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าทางวิชาการ 
 

- งานการศึกษาปฐมวยั 
- งานการกีฬาและนนัทนาการ 
- งานศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
- งานบริหารงานบุคคลของ
พนกังานครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจา้งและพนกังานจา้งสงักดั
สถานศึกษาและศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
กรณียงัไม่จดัตั้งกองการเจา้หนา้ท่ี 
- งานบริการขอ้มูล สถิติ  ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 

- งานส ารวจ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจดัท าราคากลาง 
- งานจดัเกบ็และทดสอบคุณภาพวสัดุ 
- งานจดัท าทะเบียนประวติัโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน ้า 
- งานติดตั้ง ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร 
- งานปรับปรุงภูมิทศัน ์
- งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- งานตรวจสอบการกอ่สร้าง 
- งานควบคุมการกอ่สร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานบริการขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการดา้นวิศวกรรมต่าง ๆ  
 

 



๔๑ 
โครงสร้างของส านักปลัด 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
                                                                              
 
                                                                                              
 
 
 
 

ระดบั อ านวยการ 
ระดบักลาง 

อ านวยการ
ระดบัตน้ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง
ภารกิจ 

พนกังานจา้ง
ทัว่ไป 

จ านวน - 1 - 6 - - 3 1 1 11 5 

หัวหน้าส านักปลดั 
นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น (1)  

งานสวสัดิการสังคม 
- นกัพฒันาชุมชน ชก.(1) 
 

งานทะเบียนราษฎร 

- -เจา้พนกังานทะเบียน ชง. (1) 
งานป้องกนัและบรรเทาฯ 
-เจา้พนกังานป้องกนัฯ ชง.(1) 
-พนกังานขบัรถดบัเพลิง(ลจ.ปจ.(1)) 
-พนกังานดบัเพลิง (ภารกจิ (3)) 
-พนกังานดบัเพลิง (ทัว่ไป (2)) 
 

งานบริหารบุคคลพนกังานเทศบาล 
ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง 
-นกัทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
-ผช.นกัทรัพยากรบุคคล (1) 

งานนิติการ 

- (-) 

งานสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ 
-นกัประชาสัมพนัธ์ ชก. (1) 
-ผช.นกัประชาสัมพนัธ์ (1) 
 งานพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสู้งอายุและ

ผูด้อ้ยโอกาส 
- (-) 

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
-นกัวิเคราะหน์โยบายฯ ชก. (1) 
 

งานราชการทัว่ไปของเทศบาล 
- นกัจดัการงานทัว่ไป ชก. (1) 
- เจา้พนกังานธุรการ ชง. (1) 
- เจา้พนกังานุรการ ปง. (1) 
- ผูช่้วยนกัจดัการงานทัว่ไป (1) (ภารกจิ) 
- พนกังานขบัรถยนต ์(1) (ภารกจิ) 
-พนกังานขบัรถยนต ์(1) (ทัว่ไป) 
- แม่ครัว (1) 

 
งานส่งเสริมการเกษตร 
-ผช.นกัวิชาการเกษตร(1) 
-พนกังานตกแต่งสวน(1) 

งานกจิการสภาเทศบาล 
- (-) 

งานสังคมสงเคราะห ์
- ผช.นกัพฒันาชุมชน .(1) 
 

งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- ผช.นกัพฒันาการท่องเท่ียว (1) 

 งานบตัรประจ าตวัประชาชน 
- นกัจดัการงานทะเบียนและบตัร ชก.(1) 

งานจดัท าแผนพฒันาเทศบาล 
-ผช.นกัวิเคราะหน์โยบายฯ (1) 

งานจดัท าเทศบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี
และฉบบัเพ่ิมเติม(ถา้มี) 
-. (-) 
 

งานเลือกตั้ง 
- (-) 

งานบริการขอ้มุล  สถิติ  ช่วยเหลือใหค้ าแนะน าทาง
วิชาการ 
-. (-) 
 



๔๒ 
    โครงสร้างกองคลัง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
                                                                              
 
                                                                                              
 
 
 
 

ระดบั อ านวยการ 
ระดบักลาง 

อ านวยการ
ระดบัตน้ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง
ภารกิจ 

พนกังานจา้ง
ทัว่ไป 

จ านวน - 1 - 2 - - 1 - - 3 3 

ผู้อ านวยการกองคลงั 
นักบริหารงานคลงั ระดับต้น (1)  

งานการจดัท าบญัชี 
-  (-) 
 

งานการตรวจสอบใบส าคญัฎีกาทุก
ประเภท 

- ผช.เจา้พนกังานการเงินและบญัชี (1) 

งานเกีย่วกบัเงินเดือน ค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ
และเงินอ่ืน ๆ 
- เจา้พนกังานธุรการ ชง. (1) 
 

งานจายเงิน การรับเงิน การจดัเกบ็
ภาษี ค่าธรรมเนียม และพฒันา
รายได้ 
-นกัวิชาการจดัเกบ็รายได ้ชก. (1) 

งานทะเบียนคุม 

- (-) 

งานทะเบียนคุมเงินรายไดแ้ละรายจ่าย
ต่าง ๆ 
- คนงาน (1) 
-ผช.นกัประชาสัมพนัธ์ (1) 
 

งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
- (-) 

งานสรุปผลการจดัเกบ็ภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
- ผช.เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ (1) 
- คนงาน (1) 

งานน าส่งเงิน การเกบ็รักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
- นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. (1) 
 
 

 

งานเกีย่วกบัเงินประกนั
สญัญาทุกประเภท 
-  (- ) 

งานตรวจสอบบญัชีทุก
ประเภท 
-  (-) 
 

งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
-   (-) 

 งานเกีย่วกบัสถานะการเงิน การคลงั 
- .(-) 

งานเกีย่วกบัการจดัซ้ือ จดัจา้ง จดัหา 
-. นกัวิชาการพสัดุ  ชก. (1) 
 

งานบริการขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลือใหค้ าแนะน า
ทางวิชาการดา้นดา้นเงิน การคลงั การบญัชี การ
พสัดุและทรัพยสิ์น 
- (-) 

งานจ าหน่ายพสัดุ ครุภณัฑ ์และทรัพยสิ์นต่าง ๆ 
-. ผช.เจา้พนกังานพสัดุ (1) 
 



๔๓ 
    โครงสร้างกองช่าง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
                                                                              
                                                                                              
 
 
 
 

             
 

ระดบั อ านวยการ 
ระดบักลาง 

อ านวยการ
ระดบัตน้ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง
ภารกิจ 

พนกังานจา้ง
ทัว่ไป 

จ านวน - 1 - 1 - - 1 - - 3 2 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1)  

งานออกแบบและเขียนแบบ 
-  นายช่างโยธา  ชง.(1) 
 

งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัณญาณจราจร 

- ผช.นายช่างไฟฟ้า ภารกจิ (1) 

งานปรับปรุงภูมิทศัน ์
-   คนงาน ( - ) 
 

งานส ารวจ 
- ผช.นายช่างโยธา (ภารกจิ)  (1) 

งานจดัท าราคากลาง 
-   ( - ) 
 

งานจดัเกบ็และทดสอบครุภณัฑว์สัดุ 
- (-) 

งานประมาณราคา 
- ( - ) 
 

งานจดัท าทะเบียนประวติัโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน ้า 
- นกัจดัการงานทัว่ไป ชก. (1) 
 
 

 

งานควบคุมการกอ่สร้าง
และซ่อมบ ารุง 
-  (- ) 

 งานตรวจสอบการกอ่สร้าง 
- .คนงาน (ช่างกอ่สร้าง (ทัว่ไป)   (1/-) 

งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- (-) 

งานบริการขอ้มูล สถิติ  ช่วยเหลือใหค้ าแนะน าทาง
วิชาการดา้นวิศวกรรมต่าง ๆ 
-.   ( - ) 
 



งานบริหารจดัการส่ิงปฏิกูล 
- ( - ) 

๔๔ 
              โครงสร้างกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                              
 
 
                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 

    

ระดบั อ านวยการ 
ระดบักลาง 

อ านวยการ
ระดบัตน้ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง
ภารกิจ 

พนกังานจา้ง
ทัว่ไป 

จ านวน - - - - 1 - - - 1 3 1 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

(ว่าง) 

งานอนามยัส่ิงแวดลอ้ม 
-   ( - ) 

งานบริการรักษาความสะอาด                                           
-พนักงานขบัรถบรรทุกขยะ(ลจ.ปจ.(1) 
-พนักงานประจ ารถบรรทกุขยะ (ภารกิจ (2)) 
-พนักงานประจ ารถบรรทกุขยะ (ทัว่ไป(1) ) 
 

งานป้องกนัเฝ้าระวงัและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
- พนักงานขบัรถกูชี้พ (ภารกิจ)  (1 ) 

งานหลกัประกนัสุขภาพ 
-    (- ) 

งานบริการและพฒันาระบบจดัการมูลฝอย 
-    (- ) 

งานบริการขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลอืให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
- นักจดัการงานทัว่ไป ปก.   (1 ) 



๔๕ 
             โครงสร้างกองการศึกษา 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 
           
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ระดบั อ านวยการ 
ระดบักลาง 

อ านวยการ
ระดบัตน้ 

ช านาญการ 
พิเศษ/ 
วิยฐานะ

ช านาญการ
พิเศษ 

ช านาญการ/ 
วิทยฐานะ
ช านาญการ 

ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง
ภารกิจ 

พนกังานจา้ง
ทัว่ไป 

จ านวน - - - 8 - - 1 - - 4 1 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารงานศึกษา ระดบั ตน้) 

(วา่ง) 

งานการกีฬาและนันทนาการ 
- ผช.นักวชิาการศึกษา (1)                                   
 

งานบริหารงานบุคคลของพนกังานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและ
พนักงานจา้งสังกดัสถานศึกษาและ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ กรณียงัไม่จดัตั้ง
กองการเจา้หน้าที ่
-  (-) 

งานศีกษาปฐมวยั 
-ครูผูดู้แลเดก็ (6) 
-ผูช่้วยหัวหน้า ศพด. (1) 
- ผูดู้แลเดก็ (ภารกิจ) (2) 
- ผูดู้แลเดก็ (ทัว่ไป) (1) 

 

งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  
-  นักวชิาการศึกษา ชก. (1) 

งานบริการขอ้มูล  สถิติ  ช่วยเหลอืให้
ค  าแนะน าทางวชิาการ 
- นักจดัการงานทัว่ไป  ชก. ( 1 ) 
- เจา้พนักงานพสัดุ ชง. (1) 



๔๖ 
    โครงสร้างกองการประปา 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
                                                                              
 
                                                                                              
 
 
 
 

ระดบั อ านวยการ 
ระดบักลาง 

อ านวยการ
ระดบัตน้ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง
ภารกิจ 

พนกังานจา้ง
ทัว่ไป 

จ านวน - - - - 2 - - - - 1 3 

ผู้อ านวยการกองการประปา 
นักบริหารงานการประปา ระดับต้น (1)  

(ว่าง) 

งานกรองน ้าจ่ายสารเคมี 
-  (-) 
 

งานจดัท างบประมาณรายจ่ายเฉพาะ
การเกีย่วกบักจิการประปา 
-  ( - ) 

งานควบคุมการตรวจสอบการรับ
เงิน การจ่ายเงิน การเกบ็รักษาเงิน 
การจดัท าบญัชีเงินสดประจ าวนั และ
บญัชีแยกประเภทของกจิการประปา 
- นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก. (1) 
 

งานควบคุมการผลิตน ้าประปา 
- ผช.เจา้พนกังานการประปา (1) 

งานจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมการใชน้ ้าประปา 

- คนงาน  (1) 

งานลา้งถงักรองน ้า  ถงัตกตะกอน 
-  ( - ) 
 
 

งานติดตั้งมาตรวดัน ้าประปา 
- (-) 

งานบ ารุงรักษาแหล่งกกัเกบ็น ้า 
-  ( - )  

งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
เคร่ืองจกัรกล อุปกรณ์ต่าง ๆ และอาคาร
สถานท่ีท่ีใชใ้จกจิการประปา 
-   ( - ) 
 
 

 

งานบริการขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลือ
ใหค้ าแนะน าทางวิชาการ 
-  นกัวิชาการพสัดุ  ปก.(1 ) 

งานจ าหน่ายน ้าประปา 
-  (-) 
 

งานรักษาความสะอาด ความ
ปลอดภยัของน ้าประปา 
-   (-) 

 งานจดัท าบญัชีผูใ้ชน้  ้าประปา 
- .คนงาน (-) 

งานประมาณการผูใ้ชน้  ้าประปา 
-.  ( - ) 
 

งานออกใบเสร็จค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เกีย่วกบั
กจิการประปา 
-  คนงาน (1) 

งานติดตั้งท่อน ้าประปาและซ่อมบ ารุงท่อน ้าประปา 
-.   ( - ) 
 



๔๗ 
   โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดบั อ านวยการ 
ระดบักลาง 

อ านวยการ
ระดบัตน้ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง
ภารกิจ 

พนกังานจา้ง
ทัว่ไป 

จ านวน - - - 1 - - - - - - - 

ปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง  (1) 

  

งานตรวจสอบความถูกตอ้งและเช่ือถอืได้
ของเอกสารการเงิน  การบญัชี  เอกสารการ
รับจ่ายเงินทกประเภท  ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลกัฐานการเงิน  การบญัชี   
- ( - ) 

งานบริการขอ้มูล  สถิติ ช่วยเหลอื ให้
ค  าแนะน าแนวทางแกไ้ข ปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
- ( - ) 

งานจดัท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 
-นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก.(1) 

งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ 
- ( - ) 
 

งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
-.   ( - ) 
 



      ๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนเทศบำล

๑ ว่าง 54-2-00-1101-001 ปลดัเทศบาล บท. กลาง 54-2-00-1101-001 ปลดัเทศบาล บท. กลาง
(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน)

๒  - ว่าง 54-2-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลดัเทศบาล อท. ตน้ 54-2-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลดั อท. ตน้
(นกับริหารงานทัว่ไป) (นกับริหารงานทัว่ไป)

๓ นายพงษพิ์พฒัน์  นาวาสิทธ์ิ รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต 54-2-01-3104-001 นกัจดัการงานทะเบียนและบตัร วิชาการ ชก. 54-2-01-3104-001 นกัจดัการงานทะเบียนและบตัร วิชาการ ชก. 448,920  -  - 448,920
(37,410x12)

๔ นางโสภา    บดุดา รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 54-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล วิชาการ ชก. 54-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล วิชาการ ชก. 442,320  -  - 442,320
(การจดัการภาครัฐและเอกชน) (36,860x12)

๕ นางสะอาด วินานนท์ ศาสนศาสตรบณัฑิต 54-2-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชก. 54-2-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชก. 402,720  -  - 402,720
(พฒันาชุมชน) (33,560x12)

๖ นางสาวรัชเรศ  วงัคีรี รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 54-2-01-3101-001 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ชก. 54-2-01-3101-001 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ชก. 429,240  -  - 429,240
(35,770x12)

๗ นายเอกสิทธ์ิ  กาญจนรัตน์ ศิลปศาสตรบณัฑิต 54-2-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน วิชาการ ปก. 54-2-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน วิชาการ ปก. 185,040  -  - 185,040
(รัฐศาสตร์) (15,420x12)

๘ นางพชัรี   โสประดิษฐ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 54-2-01-3301-001 นกัประชาสมัพนัธ์ วิชาการ ชก. 54-2-01-3301-001 นกัประชาสมัพนัธ์ วิชาการ ชก. 435,720  -  - 435,720
(การบญัชี) (36,310x12)

๕๒

๙ นางอานุรัตน์  ศรีราม รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 54-2-01-4102-001 เจา้พนกังานทะเบียน ทัว่ไป ชง. 54-2-01-4102-001 เจา้พนกังานทะเบียน ทัว่ไป ชง. 341,160  -  - 341,160
(การจดัการภาครัฐและเอกชน) (28,430x12)

๑๐ นายอดิเทพ  มลทากุล รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต 54-2-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ทัว่ไป ชง. 54-2-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ทัว่ไป ชง. 307,920  -  - 307,920
(การปกครองทอ้งถ่ิน) (25,660x12)

๑๑ นายประสิทธ์ิ  แสนใจวุฒิ วิทยาศาสตรบณัฑิต 54-2-01-4101-002 เจา้พนกังานธุรการ ทัว่ไป ปง. 54-2-01-4101-002 เจา้พนกังานธุรการ ทัว่ไป ปง. 260,400  -  - 260,400
(21,700x12)

๑๒ นายณัฐพล  จินดามุข ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 54-2-01-4805-001 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทา ทัว่ไป ชง. 54-2-01-4805-001 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทา ทัว่ไป ชง. 291,240  -  - 291,240
(ช่างยนต)์ สาธารณภยั สาธารณภยั (24,270x12)

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
๑๓ นางสาวปวริศา  แกว้ยาศรี ปริญญาตรี (บญัชีบญัฑิต) 54-2-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชก. 54-2-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชก. 396,000  -  - 396,000

(33,000x12)

ลูกจ้ำงประจ ำ
๑๔ นายอนงค ์ วงัคีรี รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต  - พนกังานขบัรถดบัเพลิง  -  - พนกังานขบัรถดบัเพลิง  - 284,520  -  - 284,520

(การปกครองทอ้งถ่ิน) (23,710x12)
พนักงำนจ้ำง

๑๕ นายวิธวชั  ผิวศิริ ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์  - ผูช่้วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  -  - ผูช่้วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  -  - 282,000  -  - 282,000
(23,500x12)

๑๖ นางสาวจิตรลดา  ชนะกาสี ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  - ผูช่้วยนกัทรัพยากรบคุคล  -  - ผูช่้วยนกัทรัพยากรบคุคล  -  - 278,520  -  - 278,520
(23,210x12)

๑๗ นางสาวทศันีย ์ บตุรโคตร ปริญญาตรี วิทยาศาตร์  - ผูช่้วยนกัวิชาการเกษตร  -  - ผูช่้วยนกัวิชาการเกษตร  -  - 277,080  -  - 277,080
(23,090x12)

๑๘ นางสาวสุธาภรณ์  เฮืองบญุศรี ปริญญาตรี(การจดัการทัว่ไป)  - ผูช่้วยนกัประชาสมัพนัธ์  -  - ผูช่้วยนกัประชาสมัพนัธ์  -  - 187,200  -  - 187,200
(15,600x12)

หมำยเหตุที่ ช่ือ - สกลุ
เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ เงินเดือน

ประเภท ประเภท

ส ำนักปลดัเทศบำล

เงินเดือน



คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนจ้ำง (ต่อ)

๑๙ นางสาวณัฏฐ์นนัท ์ โพธ์ิทอง ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์  - ผูช่้วยนกัจดัการงานทัว่ไป  -  -  - ผูช่้วยนกัจดัการงานทัว่ไป  -  - 220,800  -  - 220,800
(18,400x12)

๒๐ นายเอกชยั  ทาติด ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์  - ผูช่้วยนกัพฒันาการทอ่งเท่ียว  -  -  - ผูช่้วยนกัพฒันาการทอ่งเท่ียว  -  - 220,440  -  - 220,440
(18,370x12)

๒๑ นางสาวขนิษฐา  กาวน ปริญาตรี การบญัชี  - ผูช่้วยนกัพฒันาชุมชน  -  -  - ผูช่้วยนกัพฒันาชุมชน  -  - 212,520  -  - 212,520
(17,710x12)

๒๒  นายดนุพล  จินดามุข ประกาศนียบตัริชาชีพชั้นสูง  - พนกังานขบัรถยนต์  -  -  - พนกังานขบัรถยนต์  -  - 132,600  -  - 132,600
(11,050x12)

๒๓ นายเฉลิมชน  แกว้กณัหา ประกาศนียบตัริชาชีพชั้นสูง  - พนกังานดบัเพลิง  -  -  - พนกังานดบัเพลิง  -  - 186,960  -  - 186,960
(15,580x12)

๒๔ นายมนสัชยั  จ  าปาสิม ประกาศนียบตัริชาชีพชั้นสูง  - พนกังานดบัเพลิง  -  -  - พนกังานดบัเพลิง  -  - 117,240  -  - 117,240
(9,770x12)

๒๕ นายจกัรพนัธ์ิ  มีศิลป์ชยั ประกาศนียบตัริชาชีพชั้นสูง  - พนกังานดบัเพลิง  -  -  - พนกังานดบัเพลิง  -  - 173,160  -  - 173,160
(14,430x12)

๒๖ นายวรพงษ ์ กงเตน้  -  - พนกังานดบัเพลิง  -  -  - พนกังานดบัเพลิง  -  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

๒๗ นายสุทธิรักษ ์ ไชยคีนี  -  - พนกังานดบัเพลิง  -  -  - พนกังานดบัเพลิง  -  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

๕๓

๒๘ นายวรเชษฐ์  สาเกตุ  -  - พนกังานขบัรถยนต์  -  -  - พนกังานขบัรถยนต์  -  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

๒๙ นายศรณรงค ์ ธนะสูตร  -  - พนกังานตกแต่งสวน  -  -  - พนกังานตกแต่งสวน  -  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

๓๐ นางมะลิวลัย ์ สทา้นบวั  -  - แม่ครัว  -  -  - แม่ครัว  -  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนเทศบำล

๓๑ นางศุภอรรถ  สาริยา ปริญญาตรี การจดัการทัว่ไป 54-2-04-2102-001 ผูอ้  านวยการกองคลงั อท. ตน้ 54-2-04-2102-001 ผูอ้  านวยการกองคลงั อท. ตน้ 593,760 42,000  - 635,760
(นกับริหารงานการคลงั) (นกับริหารงานการคลงั) (49,480x12) (3,500x12)

๓๒ นางสาวกมลวรรณ  โสดาตา ปริญญาตรี 54-2-04-3203-001 นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ วิชาการ ชก. 54-2-04-3203-001 นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ วิชาการ ชก. 396,000  -  - 396,000
(33,000x12)

๓๓ นางสาวศรันยา  อินทรศกัด์ิ บริหารธุรกิจบณัฑิต 54-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปก. 54-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปก. 289,080  -  - 289,080
(การบญัชี) (24,090x12)

๓๔ นางกมลชนก  คุณหงส์ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 54-2-04-3204-002 นกัวิชาการพสัดุ วิชาการ ชก. 54-2-04-3204-002 นกัวิชาการพสัดุ วิชาการ ชก. 349,320  -  - 349,320
(29,110x12)

๓๕  -  - 54-2-04-4101-003 เจา้พนกังานธุรการ ทัว่ไป ปง./ชง. 54-2-04-4101-003 เจา้พนกังานธุรการ ทัว่ไป ปง./ชง. 202,620  -  - ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

ช่ือ - สกลุที่

กองคลงั

ระดบัประเภทต ำแหน่งเลขที่ต ำแหน่ง
หมำยเหตุ

เงินเดือนกรอบอตัรำก ำลงัใหม่กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ

เงินเดือนระดบัประเภทต ำแหน่งเลขที่ต ำแหน่ง

ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั เงินเดือน

เงินเดือน

ประเภท ประเภท

ส ำนักปลดัเทศบำล (ต่อ)

ที่ ช่ือ - สกลุ
กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

หมำยเหตุ
เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง



คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนจ้ำง

๓๖ นางสาวมะลิดา  อุ่นพฒุ  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงิน  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงิน  - 184,800  -  - 184,800
(15,400x12)

๓๗ นางสาวภนิดา  เบา้มงคล  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้  - 175,320  -  - 175,320
(14,610x12)

๓๘ นางสาววิลนัตรี  ศรีบริุนทร์  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ  -  - ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ  - 169,800  -  - 169,800
(14,150x12)

๓๙ นางสาวธญัญารัตน์  วงัคีรี  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

๔๐ นางสาวพชัรีวรรณ  ประสมทรัพย์  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 108,000
(9,000x12)

๔๑ นางสโรชา  จินดามุข  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

๕๔

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนเทศบำล

๔๒ นายเกษม  ศรีภูมิ วิทยาศาสตรบณัฑิต 54-2-05-2103-001 ผูอ้  านวยการกองช่าง อท. ตน้ 54-2-05-2103-001 ผูอ้  านวยการกองช่าง อท. ตน้ 498,600 42,000  - 540,600
(เทคโนโลยก่ีอสร้าง) (นกับริหารงานช่าง) (นกับริหารงานช่าง) (41,550x12) (3,500x12)

๔๓ นางบษุบา  ป้องศิริ ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 54-2-05-3101-003 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ชก. 54-2-05-3101-003 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ชก. 362,640  -  - 362,640
(30,220x12)

๔๔ นายสุรศกัด์ิ ยศสุธรรม  วิทยาศาตรบณัฑิต 54-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ชง. 54-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ชง. 329,880  -  - 329,880
(เทคโนโลยอุีตสาหกรรม) (27,490x12)

พนักงำนจ้ำง 
๔๕ นายศุภกร  ป้องศิริ  -  - ผูช่้วยนายช่างโยธา  -  -  - ผูช่้วยนายช่างโยธา  -  - 238,200  -  - 238,200

(19,850x12)
๔๖ นายวสนัต ์ ผ่องใส  -  - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า  -  -  - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า  -  - 213,840  -  - 213,840

(17,820x12)
๔๗ นายยงยทุธ  ศรีเมืองแกว้  -  - พนกังานขบัรถกระเชา้  -  -  - พนกังานขบัรถกระเชา้  -  - 171,720  -  - 171,720

(14,310x12)
๔๘ นายจกัรวาล  สุวรรณชยั  -  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)
๔๙ นายบญัชา  นารี  -  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - 108,000 108,000

(9,000x12)

กองช่ำง

ที่ ช่ือ - สกลุ
กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

เงินเดือน

กองคลงั (ต่อ)

ที่ ช่ือ - สกลุ
กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน

เงินเดือน
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั



คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนเทศบำล

๕๐  - ว่าง -  - 54-2-06-2104-001 ผูอ้  านวยการกองสาธารณสุขฯ อท. ตน้ 54-2-06-2104-001 ผูอ้  านวยการกองสาธารณสุขฯ อท. ตน้ 393,600 42,000  - ว่างเดิม
(นกับริหารงานสาธารณสุข) (นกับริหารงานสาธารณสุข) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) 435,600

๕๑ นางอิศริยา  วรนาม รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต 54-2-06-3101-004 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ชก. 54-2-06-3101-004 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ฃก. 342,720  -  - 342,720
(28,560x12)

ลูกจ้ำงประจ ำ
๕๒ นายมุณี  หมัน่ยม ประกาศนีบตัรวิชาชีพ  - พนกังานขบัรถบรรทกุขยะ  -  -  - พนกังานขบัรถบรรทกุขยะ  -  - 293,400  -  - 293,400

(24,450x12)

พนักงำนจ้ำง
๕๓ นายอ าคา  พนัดวง  -  - พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  -  -  - พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  -  - 176,280  -  - 176,280

(14,690x12)
๕๔ นายส าราญ  มาแสงจนัทร์  -  - พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  -  -  - พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  -  - 176,760  -  - 176,760

(14,730x12)
๕๕ นายปฏิวติั  จินะลา  -  - พนกังานขบัรถกูชี้พ  -  -  - พนกังานขบัรถกูชี้พ  -  - 161,880  -  - 161,880

(13,490x12)
๕๖ นายสุสินธ์  สทา้นบวั  -  - พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  -  -  - พนกังานประจ ารถบรรทกุขยะ  -  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

๕๕

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนเทศบำล

๕๗  - ว่าง -  - 54-2-08-2107-001 ผูอ้  านวยการกองการศึกษา อท. ตน้ 54-2-08-2107-001 ผูอ้  านวยการกองการศึกษา อท. ตน้ 393,600 42,000  - ว่างเดิม
(นกับริหารงานการศึกษา) (นกับริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) 435,600

๕๘ นางชะบาไพร  แสงชมภู ปริญญาตรี การศึกษา 54-2-08-3803-001 นกัวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 54-2-08-3803-001 นกัวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 442,320  -  - 442,320
(36,860x12)

๕๙ นางราตรี  วงัคีรี ปริญญาตรี 54-2-08-3101-002 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ชก. 54-2-08-3101-002 นกัจดัการงานทัว่ไป วิชาการ ชก. 389,400  -  - 389,400
(32,450x12)

๖๐ นางสาวปรียาดา  กวนหลวง ประกาศนียบตรวิชาชีพชั้นสูง 54-2-08-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ทัว่ไป ชง. 54-2-08-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ทัว่ไป ชง. 335,520  -  - 335,520
(27,960x12)

พนักงำนครุเทศบำล
๖๑ นางสาวสุชาดา  สมผกา ครุศาสตรบณัฑิต 54-2-08-6600-143 ครู คศ.2 54-2-08-6600-143 ครู คศ.2  -  -  - เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวยั)
๖๒ นางสาวชบาไพร  อุ่นพฒุ ครุศาสตรบณัฑิต 54-2-08-6600-144 ครู คศ.2 54-2-08-6600-144 ครู คศ.2  -  -  - เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวยั)
๖๓ นางพรพิมล  จนัทร์เบาะ ครุศาสตรบณัฑิต 54-2-08-6600-145 ครู คศ.2 54-2-08-6600-145 ครู คศ.2  -  -  - เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวยั)

กองกำรศึกษำ

ที่ ช่ือ - สกลุ
กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

ประเภท ประเภท

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

ที่ ช่ือ - สกลุ
กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

ประเภท ประเภท

เงินเดือน
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั เงินเดือน

เงินเดือน
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั เงินเดือน



คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
๖๔ นางค าปอง  ประสมทรัพย์ ครุศาสตรบณัฑิต 54-2-08-6600-156 ครู คศ.2 54-2-08-6600-156 ครู คศ.2  -  -  - เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวยั)
๖๕ นางดาวเรือง  โสประดิษฐ ครุศาสตรบณัฑิต 54-2-08-6600-157 ครู คศ.2 54-2-08-6600-157 ครู คศ.2  -  -  - เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวยั)
๖๖ นางสาวชิดชนก  กงเตน้ ครุศาสตรบณัฑิต 54-2-08-6600-173 ครู คศ.2 54-2-08-6600-173 ครู คศ.2  -  -  - เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวยั)

พนักงำนจ้ำง
๖๗ นายสุรชยั  วนัทองสุข วิทยาศาสตรบณัฑิต  - ผูช่้วยนกัวิชาการศึกษา  -  -  - ผูช่้วยนกัวิชาการศึกษา  -  - 284,760  -  - 284,760

(23,730x12)
๖๘ นางสาวสาวิตรี  ดาวงษา ครุศาสตรบณัฑิต  - ผช.หน.ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  -  -  - ผช.หน.ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  -  -  -  - เงินอุดหนุน

๖๙ นางสาววีรนุช  ศรีเมืองแกว้ ครุศาสตรบณัฑิต  - ผูดู้แลเด็ก  -  -  - ผูดู้แลเด็ก  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

๗๐ นางสาวนิตยา  วนัหากิจ ศาสนศาสตรบณัฑิต  - ผูดู้แลเด็ก  -  -  - ผูดู้แลเด็ก  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

๗๑ นางเบญจมาศ  สุวรรณชาติ ครุศาสตรบณัฑิต  - ผูดู้แลเด็ก  -  -  - ผูดู้แลเด็ก 108,000  -  - งบทอ้งถ่ิน
(9,000x12)

๕๖

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินเพิ่มอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน
พนักงำนเทศบำล

๗๒  - ว่าง -  - 54-2-09-2106-001 ผูอ้  านวยการกองประปา อท. ตน้ 54-2-09-2106-001 ผูอ้  านวยการกองประปา อท. ตน้ 393,600 42,000  - ว่างเดิม
(นกับริหารงานประปา) (นกับริหารงานประปา) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) 435,600

๗๓ นางสาววลัยา  ดาวงษา บริหารธุรกิจบณัฑิต 54-2-09-3204-001 นกัวิชาการพสัดุ วิชาการ ชก. 54-2-09-3204-001 นกัวิชาการพสัดุ วิชาการ ขก. 299,640  -  - 299,640
(การบญัชี) (24,970x12)

๗๔ นางกมลรัตน์  สุวรรณชาติ รัฐประศานศาสตรบณัฑิต 54-2-09-3201-002 นกัวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปก. 54-2-09-3201-002 นกัวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปก. 344,280  -  - 344,280
(28,690x12)

พนักงำนจ้ำง
๗๕ นายทองบนั  ผ่องใส  -  - พนกังานผลิตน ้าประปา  -  -  - พนกังานผลิตน ้าประปา  -  - 184,560  -  - 184,560

(15,380x12)
๗๖ นายสุรัตน์  เหล่ือมเภา  -  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)
๗๗ นางสาววาสนา  นามตาแสง  -  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)
๗๘ นางพิน  พรมนวล  -  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

เงินเดือน
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน

กองกำรประปำ

ที่ ช่ือ - สกลุ
กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

กองกำรศึกษำ (ต่อ)

ที่ ช่ือ - สกลุ
กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน



 
12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาล 

 

เทศบาลต าบลเชียงกลม  ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดบัขั้น  โดย
มุ่งเน้นไปที่พฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทศันคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อนัจะท าให้การปฏิบตัิหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจดัท าแผนอตัราก าลัง 3 ปี การพฒันานอกจากการพฒันาความรู้
ทัว่ไปในการปฏิบติังาน  เสริมความรู้และทกัษะในแต่ละต าแหน่ง  ดา้นการบริหาร  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั  และ
ดา้นอ่ืน ๆ ที่จ  าเป็นแลว้ เทศบาลต าบลเชียงกลม  ตระหนักเป็นอยา่งยิง่ โดยมุ่งเน้นที่จะพฒันาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพฒันาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกวา้งและเช่ือมโยงกนั  มีการบริหารจดัการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  
บุคคลภายนอกสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันขอ้มูลซ่ึงกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทัว่ไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกนัและเปิดกวา้งซ่ึง
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลต าบลเชียงกลมยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง  เป็นการท างานที่ตอ้งเขา้ใจประชาชนเป็น
หลกั ท างานเชิงรุกและมองไปขา้งหนา้  โดยตั้งค  าถามเสมอวา่ ประชาชนจะไดอ้ะไร  มุ่งเนน้แกไ้ข  ปัญหาความ
ตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการประชาชนเป็นส าคญั  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทยก์ารท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลเชียงกลม มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนกา้วทนัความก้าวหน้าของระบบขอ้มูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้
บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใชร้ะบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ใหข้อ้มูลผา่นไลน์  เวบ็ไซด ์ 
ของหน่วยงานดว้ย 

3. เป็นเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทนัสมยั  เทศบาลต าบลเชียงกลม มีขีดความสามารถใน
การให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทนัท่วงทีต่อความตอ้งการของประชาชนในพื้นที่  เช่น  การจดัการขยะ
มูลฝอยซ่ึงมีปริมาณที่มาก  ความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจา้งอตัราก าลงัเพิ่ม 
เพือ่สนบัสนุนงานในดา้นสาธารณสุขไดเ้ป็นอยา่งดี และทนัสมยั 
 ทั้งน้ีในการพฒันาบุคลากรในสงักดัเทศบาลต าบลเชียงกลม  ตามแนวทางขา้งตน้นั้น ก าหนดให้
ทุกต าแหน่ง ไดมี้โอกาสที่จะไดรั้บการพฒันา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซ่ึงวธีิการพฒันา  อาจใช้
วธีิการใดวิธีการหน่ึง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพฒันาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบงัเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและทอ้งถ่ิน ซ่ึงการพฒันาแรกจะเนน้ที่การพฒันาพื้นฐานการปฏิบติังานพื้นฐานของพนกังานที่จ  าเป็น
ต่อการปฏิบติัราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบ้ริการ 
 การวจิยั 
  

๕๑ 
 



-๕๒- 
 

 ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 
 การเขียนหนงัสือราชการ 
 การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ต่างๆ เป็นตน้ 

 
 ส่วนการพฒันาพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการ  เทศบาลต าบลเชียงกลมเล็งเห็นว่า มีความส าคญั
อยา่งยิง่ เน่ืองจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกดันั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกนัต่างสถานที่  ต่าง
ภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้ น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบติัราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงคร่์วมกนั  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัเทศบาลต าบลเชียงกลม  
ประกอบดว้ย 

 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๕๓- 
  

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาล 

เทศบาลต าบลเชียงกลมไดป้ระกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนกังานเทศบาลและลูกจา้ง เพือ่ใหพ้นักงาน 
และลูกจา้ง ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงัน้ี 

๑. พนักงานเทศบาลและลูกจา้งทุกคน ตอ้งปฏิบัติงานด้วยความตั้ งใจ มุ่งมั่น มีความซ่ือสัตย ์สุจริต 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

๒. พนักงานเทศบาลและลูกจา้งตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงสังการในหน้าที่ราชการโดยชอบ
ดว้ยกฎหมายและระเบียบของทางราชการโดยไม่ขดัขื่นหรือหลีกเล่ียง แต่ถา้เห็นวา่การปฏิบติัตามค าสั่งนั้นจะท า
ให้เสียหายแก่ทางราชการหรือเป็นการไม่รักษาประโยชน์ของทางราชการ จะเสนอความเห็นเป็นหนังสือทนัที 
เพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาทบทวนค าสัง่นั้นก็ได ้และเม่ือไดเ้สนอความเห็นแลว้ ถา้ผูบ้งัคบับญัชายนืยนัใหป้ฏิบตัิตาม
ค าสัง่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติัตาม 

๓. พนักงานเทศบาลและลูกจา้ง ตอ้งอุทิศเวลาของตนให้แก่ทางราชการ จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่
ราชการมิได ้
 ๔. พนกังานเทศบาลและลูกจา้ง ตอ้งสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามคัคีและไม่กระท าการอยา่งใดที่เป็น
การกลั่นแกลง้กันและตอ้งช่วยเหลือกันในการปฏิบติัราชการระหว่างพนักงานและลูกจา้งด้วยกันและผูร่้วม
ปฏิบตัิงาน 

๕. พนักงานเทศบาลและลูกจา้ง ตอ้งตอ้นรับให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรมและให้การสงเคราะห์
แก่ประชาชนผูม้าติดต่อราชการ ที่เก่ียวกบัหน้าที่ของตนโดยไม่ชกัชา้และดว้ยความสุภาพเรียบร้อย ห้ามดูหม่ิน
เหยยีดหยาม กดขี่ข่มเหงประชาชนผูม้าติดต่อราชการ 
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