
ล ำดับ ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ วิเคราะห์อุปสรรคปัญหา ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
แผนการด าเนินงาน

1 กำรสรรหำและคัดเลือก เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงอัตรำก ำลัง 1.รำยงำนต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำรว่ำงไม่เกิน ไม่ได้ใช้งบประมำณ 1 ต.ค.66 ถึง ไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ในต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำร 1.รับโอนพนักงำนเทศบำล 
ด ำเนินกำรตำมแผนกำร หรือทดแทนอัตรำก ำลังท่ีลำออก โอนย้ำย 60 วันในต ำแหน่ง หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ด ำเนินกำร 30-ก.ย.-67 หรือหมดบัญชีสอบแข่งขัน จึงไม่มีผู้มำด ำรง ตำมกรอบอัตรำก ำลัง 3ปี
สรรหำข้ำรำชกำรและ หรือเกษียณอำยุรำชกำร  ให้จังหวัดรับทรำบ ต ำแหน่ง
พนักงำนจ้ำง

2.ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงท่ัวไป ไม่ได้ใช้งบประมำณ มีกำรวิเครำะห์และวำงแผนใน
ในกรอบอัตรำก ำลังท่ีว่ำงในต ำแหน่ง ด ำเนินกำร กำรด ำเนินกำรสรรหำล่วงหน้ำ
คนงำนท่ัวไป สังกัด กองกำรประปำ กระบวนกำรสรรหำต้องใช้

ระยะเวลำในกำรด ำเนนกำรตำม
ระเบียบท่ีเก่ียวข่องต่อไป

2 กำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมทักษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญให้แก่ 1.โครงกำรพัฒนำบุคลำกรท้องถ่ินประจ ำปี งบประมำณตำมเทศ 1 มี.ค.67 ถึง โครงกำรพัฒนำบุคคลำกรท้องถ่ินประจ ำปี 
พนักงำนเทศบำลต ำบลเชียงกลม ทุกสำย พ.ศ.2567 บัญญัติ พ.ศ.2567 30 พ.ค 67 2567 ได้ด ำเนินกำรโครงกำรโดย ได้เดินทำงไป
งำน ทุกระดับ 1.1 ด ำเนินกำรตำมโครงกำร 300,000 บำท ศึกษำดูงำนของเทศบำลต ำบลสุนทรภู่
เพ่ือให้พนักงำนปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิ 1.2 สรุปผลกำรด ำเนินกำร งหวัดระยอง  ศึกษำงำนดูงำนในเร่ือง
ภำพได้อย่ำงเต็มท่ี กำรบริหำรจัดกำรขยะท่ีต้นทำง

3 กำรประเมินผลกำร เพ่ือประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและพัฒนำ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ไม่ได้ใช้งบประมำณ 1 ต.ค.66 ถึง แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนถูกจัดส่งมำรวบ ควรจัดท ำแบบประเมินให้
ปฏิบัติงำนของพนักงำน บุคลำกรให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง คร้ังท่ี 1 ระหว่ำงวันท่ี ด ำเนินกำร 30-ก.ย.-67 รวมท่ีงำนบริหำรงำนบุคคล ไม่เป็นไปตำมระยะเป็นไปตำมประกำศและ
เทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ เพ่ือให้เป็นขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 1 ตุลำคม6566- - 31 มีนำคม 2567 เวลำท่ีก ำหนด หลักเกณฑ์และจัดส่งมำ
และพนักงำนจ้ำง ของพนักงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ให้ภำยในระยเวลำท่ีก ำหนด

เพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำในกำรเล่ือนข้ัน ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง คร้ังท่ี 2 ระหว่ำง
เงินเดือน และค่ำตอบแทน แก่พนักงำน วันท่ี 1 เมษำยน6567 - 30 กันยำยน 2567

รายงานผลการด าเนินการงานบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2567

 เทศบาลต าบลเชียงกลม อ าเภอปากชม จังหวัดเลย



ล ำดับ ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ วิเคราะห์อุปสรรคปัญหา ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
แผนการด าเนินงาน

4 ด้ำนผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือยกย่องชมเชย บุคลำกรผู้มีผลกำรประเมิน  กำรเล่ือนข้ันเงินเดือนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ไม่ได้ใช้งบประมำณ 1 ต.ค.66 ถึง บุคลำกรมีแรงจูงใจในกำรท ำงำนและปฏิบัติงำนผู้รับผิดชอบสำมำรถช่วยเหลือ
สวัสดิกำรและ ในระดับดีเด่นและเป็นแรงจูงใจในกำรปฏิบัติ และประกำศรำยช่ือผู้มีผลกำรประเมิน ด ำเนินกำร 30-ก.ย.-67 ไอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำแก่
ผลตอบแทน หน้ำท่ี อยู่ในระดับดีเด่น พร้อมมอบ พนักงำนได้อย่ำงชัดเจน

ประกำศนียบัตรเชิดชูเกีรยติ ประจ ำปี และถูกต้อง
เพ่ือให้บุคลำกรมีส่ิงแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดี บริเวณในกำรท ำงำนมีควำมสะดวก ไม่ได้ใช้งบประมำณ บุคลำกร ยังไม่มีควำมพร้อมเพียงในกำรจัด มีกำรมอบรำงวัล ให้เป็น
ส่งผลต่อคุณภำพชีวติและกำรปรฏิบัติงำน ปลอดภัย มีอุปกรณ์ครบถ้วนในกำรปฏัติงำน ด ำเนินกำร กิจกรรม Big Cleaning Day แรงจูงใจในกำร
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ส่งเสริมกิจกรรม Big Cleaning Day เข้ำร่วมแต่ละกิจกรรม

5 ด้ำนคุณธรรม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรในสังกัด จัดท ำประมวลจริยธรรม และประชำสัมพันธ์ ไม่ได้ใช้งบประมำณ 1 ต.ค.66 ถึง ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมคุณธรรมกำรปรับปรุงนโยบำย 
 จริยธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี  ให้บุคลำกรทุกคนทรำบและถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดด ำเนินกำร 30-ก.ย.-67 จริยธรรม วินัยข้ำรำชกำร มำตรกำร หล กเกณฑ์ข้อบังคับ
วินัยข้ำรำชกำร มีควำมรับผิดชอบ มีประสิทธิภำพและโปร่งใส จัดท ำประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร ควำมมีคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลำกร เป็น เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 

ให้บริกำรประชำชนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน จัดท ำประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรเมืองฝ่ำยบริหำร กำรส่งผลต่อภำพลักษณ์ของเทศบำล เทศบำลต ำบลเชียงกลม
ไม่เลือกปฏิบัติ จัดท ำประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรเมืองฝ่ำยสภำ ให้เป็นปัจจุบัน

จ ำท ำแนวทำงปฏิบัติทำงพฤติกรรมทำงจริยธรรม
ของข้ำรำชกำร Dos /Don"ts 
ส่ิงท่ีควรกะท ำ/ส่ิงท่ีไม่ควรกระท ำ



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ /กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณท่ี ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินโครงกำร ช่วงเวลำ ปัญหำ/

กลุ่มเป้ำหมำย ได้รับจัดสรร (บำท) ด ำเนินโครงกำร อุปสรรค
1 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพข้าราชการทาง 96,000 95,700 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 12 ราย 1 ต.ค.2566 -

ข้าราชการทางการเมือง การเมือง เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ ได้แก่สมาชิกสภาเทศบาลและผู้บริหาร 30-ก.ย.-67
ในการปฏิบัติหน้าท่ี เทศบาลต าบลเชียงกลม
-สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเชียงกลม
-ผู้บริหารเทศบาลต าบลเชียงกลม

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ิม พนักงานข้าราชการ ในส านักปลัด ไม่ได้ใช้จ่าย - พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 1 ต.ค.2566 -
ประสิทธิภาพการ ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมพูลความรู้ ทักษะในการ บประมาณ ภายในส านักปลัดเข้ารับการฝึกอบรม ได้ 30-ก.ย.-67
ข้าราชการ หลักสูตร ปฏิบัติงาน อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร
การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน
(Performance Agreement :PA) 

3 โครงการฝึกอบรมการเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยหน่วยงานภายนอก 100,000 42,000     พนักงานเทศบาต าบลเชียงกลมเข้ารับการฝึกอบรม 8-10 พ.ย.67
การปรับปรุงบัญชี การตรวสอบทรัพย์เป็นการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ี เพ่ือพัฒนาความรู้ตามแผนพัฒนาบุคลากร3 ปี 
สิน ค่าเส่ือมราคาสะสม และการปิด พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน จ านวน 6 ราย 
บัญชีเพ่ือการจัดท างบการเงินฯ แต่ละต าแหน่ง '-ด าเนินการขออนุมัติเดินทางไปราชการ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม -จัดท าค าส่ังเดินทางไปราชการ ของแต่ละรายบุคคล ท่ีจะ
ในระบบ E-LAAsปะจ าปี 2567 เข้ารับการฝึกอบรม 
และการเข้า NEW E-LAAs -รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมต่อนายกเทศมนตรี
ประจ าปีงบประมาณ 2568

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรงำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567
 เทศบำลต ำบลเชียงกลม อ ำเภอปำกชม จังหวัดเลย



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ /กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณท่ี ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินโครงกำร ช่วงเวลำ ปัญหำ/

กลุ่มเป้ำหมำย ได้รับจัดสรร (บำท) ด ำเนินโครงกำร อุปสรรค
4 โครงการอบรม การด าเนินการจัดท า เป็นการชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 20,000     7,900       พนักงานเทศบาต าบลเชียงกลมเข้ารับการฝึกอบรม 28-30 พ.ย.67

ราคากลางงานก่อสร้าง ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานบุคลากรในกองช่าง เพ่ือพัฒนาความรู้ตามแผนพัฒนาบุคลากร3 ปี 
การจัดท าใบแจ้งปริมาณงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ โดย ผู้เข้ารับการอบรม 1 ราย (นายช่างโยธา)
ก าหนดราคากลางเพ่ือแนบท้าย ในการจัดท าราคากลางงาน '-ด าเนินการขออนุมัติเดินทางไปราชการ 
สัญญาการก่อสร้าง อย่างมีประสิทธิ งานก่อสร้าง พร้อมแนวทางการติดตาม -จัดท าค าส่ังเดินทางไปราชการ ของแต่ละรายบุคคล ท่ีจะ
ภาพ และเร่งรัดการท างานของผู้รับจ้างงานก่อสร้าง เข้ารับการฝึกอบรม 

-รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมต่อนายกเทศมนตรี

5 โครงการประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน เพ่ิมความรู้ความเข้าใจในปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล ไม่ใช้งบ ไม่ใช่งบ พนักงานเทศบาต าบลเชียงกลมเข้ารับการฝึกอบรม 8-ธ.ค.-67
ความรู้เก่ียวกับทิศทางการบริหาร แนวทางการปรับลดค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและ ประมาณ ประมาณ เพ่ือพัฒนาความรู้ตามแผนพัฒนาบุคลากร3 ปี 
งานบุคคล แนวทางการปรับลดค่า ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนกรณีค่าใช้จ่ายเกินร้อยละ 37 โดยมีผู้เข้ารับการประชุม จ านวน 2 ราย
ใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและ  รวมท้ังการรับโอน โอนหลังวันท่ี 1 มีนคาและ 1 กันยายน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนกรณีค่าใช้จ่าย
เกินร้อยละ 37 ส าหรับเทศบาล

กำรวิเครำะห์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลเชียงกลม ได้ด าเนินกาตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  เทศบาล
ต าบลเชียงกลม ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ตามหลักสูตร และตามแต่ละต าแหน่ง สายงานท่ีปฏิบัติให้อย่างท่ัวถึงและ ให้ได้อย่างครบถ้วนต่อความต้องการของ
พนักงานเทศบาล ซ่ึงเม่ือได้รับการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร พนักงานเทศบาลท่ีเข้ารับการอบรม จักต้องรายงานผลการอบรม ให้แก่ผู้บริหารทราบ ซ่ึงในกระบวนการ
ดังกล่าวน้ี เทศบาลต าบลเชียงกลม ได้ด าเนินการรายงานแต่หากยังไม่ครบถ้วนตามท่ีแต่ละบุคคลเข้ารับการฝึกอบรม ตามแต่ละหลักสูตร
ปัญหำและอุปสรร
1.กระบวนการสรรหา บรจจุแต่งต้ังข้าราชการ พนักงานจ้าง ทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง มีความล่าช้า อัตราก าลังท่ีว่างด าเนินการขอใช้บัญชี ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลัง สถ. หลายอัตรา
2.บึคลากรยังไม่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองเท่าท่ีควร ควรส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนในทุกๆด้าน
3.ยังขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา และควรส่งเสริมเชิงนวัตกรรมให้มากข้ึน


